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Доходное место (Екатеринбург; 07.05.2003; Андрей Морозов; Уральский рабочий)
Таковым должно стать после прихода туда частного капитала жилищно-коммунальное хозяйство. Но вопрос о том, сколько при этом потеряют (или приобретут?) жильцы, то есть мы, авторы реформы ЖКХ предпочитают обходить. А нам, жильцам, очень хотелось бы знать ответ.

Чубайс переехал в «коммуналку»

Депутат Палаты представителей Законодательного собрания Свердловской области и банкир Олег Гусев увидел в учреждении Анатолием Чубайсом сотоварищи компании «Российские коммунальные системы» (РКС) коварный замысел получить в свое распоряжение новый рынок стабильных платежей, обретя через это влияние на крупнейшие регионы России. «Где Чубайс сможет взять полмиллиарда долларов на реформу ЖКХ? « - вопрошает депутат.

Впрочем, этот риторический вопрос О. Гусев мог бы адресовать не к далекому Чубайсу, а к своему коллеге по палате Сергею Носову. Последний является одним из руководителей «Евразхолдинга», который наряду с контролируемой известным бизнесменом Виктором Вексельбергом компанией «Комплексные энергетические системы» (КЭС) стал учредителем РКС. Итак, как Чубайс собирается жить в «коммуналке» и за чей счет?

Прежде всего о том, откуда возьмутся полмиллиарда долларов, первоначальные вложения инвесторов в ЖКХ. По словам учредителей РКС, в основном это будут средства РАО «ЕЭС России», внесенные реструктурированной долгосрочной дебиторской задолженностью, а также привлеченные кредиты от Всемирного банка и Европейского банка реконструкции и развития. А если проще, то Чубайс собирается досрочно взыскать долги своих дочерних и зависимых предприятий и внести полученные средства в уставный капитал РКС.

- Если РАО хочет получить влияние над коммунальной сферой, то следует отметить, что дебиторская задолженность этого сектора РАО ЕЭС составляет два миллиарда долларов, - говорит член совета директоров РАО «ЕЭС России» Александр Бранис, - и, как говорится, нет необходимости тратить хорошие деньги на плохие.

На что возражает сам Чубайс. «Большая» и «малая» энергетика, по его мнению, связаны единым технологическим процессом, и ужасающее положение жилищно-коммунальной сферы «портит всю картину» в энергосистеме в целом. Так, до 35% электроэнергии и до 45% тепла, производимых РАО ЕЭС, продается через коммунальных посредников.

Как будут «исправлять картину» в ЖКХ, поясняет известный специалист Татьяна Становая: «В регионах откроют дочерние компании, которые будут достигать контроля над объектами ЖКХ посредством покупки, получения в собственность за долги, аренды или доверительного управления». И вот как она же раскрывает «коварный» замысел Чубайса и компании (почему крупный бизнес решил стать соседом «железного Толика» по «коммуналке»):

- Прежде всего это связано с возможностью построения более эффективных взаимоотношений с предприятиями ЖКХ, находящимися на территории экономических интересов той или иной компании. Как представляется, участники РКС намерены распределить между собой курирование деятельности РКС по региональному принципу. Более того, можно предположить, что участие в РКС увеличивает возможности получения контроля над региональными энергетическими компаниями, в котором так заинтересованы ФПГ.

Применительно к Свердловской области это может означать следующее. Во-первых, те долги, которые имеются сейчас у муниципалитетов за потребленные коммунальные услуги перед градообразующими металлургическими предприятиями, приведут к переходу инфраструктуры ЖКХ в собственность «Евразхолдинга», «СУАЛ-холдинга», УГМК... Затем состоится их передача в качестве уставного капитала в уже упоминавшуюся РКС. Во-вторых, процесс обретения контроля над региональными энергокомпаниями на Среднем Урале уже пошел. К примеру, учредитель РКС компания КЭС (принадлежит В. Вексельбергу) уже владеет блокирующим пакетом «Свердловэнерго».

В связи с чем любопытно посмотреть, как будут достигаться обещанные 5-7% рентабельности ЖКХ в Перми, где не так давно городские водопровод и канализация отданы частной компании на 49 лет.

Вода навынос
Сразу отметим, что за корпорацией «Современный город», которая взялась за пермскую воду и канализацию, скрывается холдинг «Интеррос». Кстати, также один из учредителей РКС, которому принадлежит 10% акций. И потому неудивительно, что «Современный город» уже объявил о своих планах по реализации подобных проектов по всей стране.

«Это первая ласточка, - комментирует произошедшее руководитель направления городского хозяйства Института экономики города Александр Сиваев. - Передача общественной собственности в частное управление - мировая тенденция. С одной стороны, в результате повышается качество обслуживания, а с другой - инфрастуктура остается в городской собственности». «Мы пошли по пути передачи системы водоснабжения и канализации в аренду частному инвестору не от хорошей жизни, - говорит мэр Перми Аркадий Каменев. - У нас нет денег, чтобы содержать это имущество, - износ сетей составляет более 70%».

По мнению экспертов, текущий уровень тарифов даже с учетом 30-процентных потерь в сетях покрывает затраты, но МУП не может собрать с потребителей эти деньги. В то же время глава корпорации «Современный город» Андрей Волгин заявляет, что его вполне устраивает доля оплаты населения. А вот с неплательщиками-предприятиями он грозит бороться всевозможными способами: «от юридических действий вплоть до отключений».

Опасения, что бизнесмены взвинтят цены на предоставляемые ими услуги, участники сделки считают беспочвенными. Потому как право устанавливать величину коммунальных тарифов принадлежит органам власти. Кстати, в договоре записано, что до конца 2003 года «Современный город» будет работать по действующим тарифам, а впоследствии будет их индексировать, но не обгоняя инфляцию.

К тому же корпорация обязалась инвестировать в городское хозяйство за 49 лет не менее 100 миллионов долларов, из них 20 - в ближайшие пять лет. При этом ежегодные инвестиции в реконструкцию сетей должны быть не меньше амортизационных отчислений. И только инвестиции свыше амортизационных будут оформляться в собственность «Современного города». Но и эти объекты корпорация не имеет права отчуждать, а через 49 лет обязана будет передать безвозмездно городу Перми.

Коммунальные «овраги», по которым ходить
Главный овраг - это крайняя политизированность вопросов, связанных с ЖКХ. Особенно применительно к Свердловской области, где существует губернаторская программа «Семь шагов к теплу и свечу», которая используется в качестве политического оружия для расправы с неугодными мэрами.

Кстати, при осуществлении проекта Чубайса и иже с ним органы местного самоуправления потеряют возможность влиять на развитие инфраструктуры ЖКХ, находящиеся в частной собственности. Тогда как никто не снимает с тех же муниципалитетов ответственности за обеспечение населения коммунальными услугами.

Очевидно также, что вариант Чубайса приведет к рождению нового крупного монополиста, что противоречит общественным интересам. Хотя справедливости ради отметим, что, например, в Англии все системы водоснабжения и водоотведения принадлежат семи частным компаниям.

Нам же, как считает уже упоминавшийся крупный специалист в области ЖКХ А. Сиваев, больше подходит французский вариант, когда «муниципальное коммунальное имущество передается в управление частной компании на основании долгосрочного (до 30-50 лет) концессионного соглашения». Нечто наподобие того, что реализуется сейчас в Перми.

Нельзя не отметить, кстати, что раздел ЖКХ в стратегии развития Екатеринбурга один из наиболее разработанных. И только политические игры, развернувшиеся вокруг стратегии в последнее время, и желание набирать очки на коммунальной теме в связи с приближающимися выборами затрудняют взвешенное обсуждение действительных проблем в жилищно-коммунальной сфере.

Реформа ЖКХ «по Чубайсу»? (Киров; 07.05.2003; Андрей Андреев; Вятский край)
Теперь кировчанам пообещают миллионы долларов на коммунальную сферу...

Кировская область, как известно, вошла в число 10 регионов, включенных в совместный пилотный проект РАО «ЕЭС», «Газпрома» и группы частных инвесторов по реформе ЖКХ. С инициативой создания предприятия «Российские коммунальные сети», которое и будет проводить коммунальную реформу, выступил А.Б. Чубайс. Может быть, поэтому отношение к проекту пока далеко неоднозначное, хотя внешне все выглядит крайне привлекательно - «РКС» собирается вложить в проект полмиллиарда долларов, и не получить хотя бы небольшую часть этих денег было бы неумно. Но вопрос - за счет чего?

Как сказал глава департамента ЖКК и социальной инфраструктуры Л.И. Князькин, точной схемы взаимодействия «РКС» с регионами пока нет. Возможно, таким образом РАО «ЕЭС» надеется получить свой почти миллиардный долг кировских коммунальщиков. Возможно также, что в счет долга пойдет и какая-нибудь муниципальная собственность. Например, те же предприятия ЖКХ. Словом, схемы возможны самые разные. Но говорить о чем-то более конкретном пока не приходится не только на уровне регионов, но и федерального центра, так как идет лишь разработка концепции программы.

На вопрос корреспондента «ВК», чего больше - плюсов или минусов - получит от программы Кировская область, Леонид Иванович ответил: он, безусловно, за участие в данном проекте нашего региона. Ведь мы тогда можем получить инвестиции на замену оборудования в системах ЖКХ, а это уже плюс.

Прежде чем Кировская область была внесена в список регионов, задействованных в программе, прошло соответствующее согласование с правительством области. Поэтому разговоры о том, что это было сделано за чьей-то спиной и нас снова «поставили перед фактом», безосновательны.

Отношение к программе в Москве, судя по всему, неоднозначное. Пока только «Яблоко» выступило в роли критика программы. В качестве основного довода оно приводит, прежде всего, авторство программы - А.Б. Чубайс памятен большинству россиян, мягко говоря, не самыми популярными действиями. Кроме того, более свежий пример - без конца поднимаемые тарифы на электроэнергию. Как говорят «яблочники», через данную программу РАО «ЕЭС» и «Газпром» попытаются «выколотить» с регионов «зависшие» долги, а ситуация в ЖКХ только ухудшится.

Официальный же Кремль пока хранит молчание.

Управлять муниципальной энергетикой хотят многие. Мэр выбирает (Новосибирск; 13.05.2003; Соб.Инф.; Вечерний Новосибирск)
Мэр Новосибирска Владимир Городецкий провел четыре дня в командировке в Москве, где состоялся ряд очень важных встреч. А также принял участие в заседании правления Конгресса муниципальных образований, на котором обсуждался проект Закона об основах организации местного самоуправления.

Владимир Городецкий вошел в состав специальной рабочей группы, которая до сентября должна подготовить предложения, касающиеся формирования единой национальной ассоциации представителей местного самоуправления. Эта ассоциация будет представлять интересы муниципальных образований в государственных органах власти.

Создание такого представительного органа для взаимодействия с властными структурами Владимир Городецкий считает очень правильным шагом. Ассоциация будет иметь право выходить с законодательными инициативами в правительство, Госдуму, Совет Федерации, вносить предложения, касающиеся проблем местного самоуправления, обсуждать их вместе с Президентом РФ.

В Москве Владимир Городецкий принял также участие в работе конференции по проблемам реформирования ЖКХ. Кроме того, мэр Новосибирска, вместе с руководителями еще семи городов России, встретился с главой РАО ЕЭС Анатолием Чубайсом. Эта встреча была организована по просьбе самих мэров, чтобы получить комментарии, касающиеся новой инициативы энергокомпании - создания акционерного общества «Российские коммунальные системы». Руководителей городов волновал главный вопрос: не приведет ли очередная инициатива РАО ЕЭС к передаче муниципального энергетического имущества в собственность энергетиков?

Владимир Городецкий считает, что правильнее ставить вопрос не об объединении систем транспортировки тепла, а о совместном и эффективном управлении энергетическими мощностями - как муниципальными, так и «большой» энергетики.

На встрече с Анатолием Чубайсом обсуждались разные подходы к решению этой проблемы. И мэры, и руководство энергокомпании едины в одном: необходимо инвестировать ЖКХ, вкладывать деньги в обновление его коммуникаций, привлекая для этого, в частности, ресурсы РАО ЕЭС. Жилищно-коммунальный комплекс должен работать устойчиво, не терять, а экономно расходовать энергоресурсы, своевременно рассчитываться с поставщиками услуг. Кстати, Анатолий Чубайс дал высокую оценку работе мэрии Новосибирска, которая еще в прошлом году сумела договориться с Новосибирскэнерго о равномерных платежах за потребляемые услуги. Глава РАО ЕЭС расценил это как правильную позицию во взаимоотношениях с энергетиками, позволившую Новосибирску без кризисов пройти отопительный сезон. Этот опыт был взят на заметку и мэрами других городов.

Владимир Городецкий встретился с представителями двух крупных финансовых компаний, которые также сделали предложение мэрии Новосибирска войти в совместное управление муниципальными энергетическими мощностями. План, разработанный этими компаниями, примерно тот же, что и у РАО ЕЭС. Но, считает мэр, сотрудничество с независимыми структурами не повлечет за собой создание еще одного «монстра», что не исключено при объединении с энергосистемой. Все поступившие предложения будут изучены.

В Москве состоялась еще одна интересная встреча. Владимира Городецкого пригласила к себе компания «Сити-город», работающая с правительством столицы по реконструкции теплоисточников. Мэр побывал на одном из объектов этой компании. Особенно его заинтересовал перевод теплоисточников на комбинированную выработку и тепла, и электроэнергии. Это нужно взять на заметку, считает Владимир Городецкий, тогда мы сможем производить собственную, более дешевую электрическую энергию и даже продавать излишки на сторону. Владимир Филиппович пригласил представителей компании «Сити-город» побывать в Новосибирске, чтобы подробнее ознакомиться с новым для сибиряков проектом.

Александр Усс предложил создать холдинг «Красноярские коммунальные системы» и «Красноярскую энергетическую компанию». (Красноярск; 15.05.2003; Соб.Инф.; РИА «Пресс-лайн»)
Сегодня на встрече с журналистами Александр Усс выступил с идеей создания двух краевых компаний: холдинга «Красноярские коммунальные системы» и «Краской энергетической компании». По словам Усса идея создать «коммунальные сети» зародилось у него во время приезда в край Анатолия Чубайса. Тогда он рекламировал свои планы создания РАО «Российские коммунальные системы». Но почему мы должны позволить это делать Чубайсу, говорит Усс, отдать бесплатно ему наше коммунальное хозяйство. «Оказывается он у нас самый умный, а мы, в крае управленческие импотенты»,- сказал Александр Усс. Создание подобного холдинга позволит активизировать положительные процессы в коммунальном хозяйстве, даже привлечь в него деньги ФПГ. Также Усс вернулся к идее двухлетней давности, о создании «Красноярской энергетической компании». По его мнению, она остается, актуальна и сейчас. Это позволит создать альтернативного оператора на рынке электроэнергии Красноярского края. Который может стать одним из крупнейших партнеров коммунального хозяйства Красноярского края.

Теплоснабжение: рост тарифов неизбежен (Новосибирск; 15.05.2003; Валентин Васильев; Новосибирские новости)
Недавно в рамках программы привлечения инвестиций в ЖКХ Владимир Городецкий встретился в Москве с представителями двух крупных финансовых компаний, которые сделали предложение мэрии Новосибирска войти в совместное управление муниципальными энергетическими мощностями. План, разработанный этими компаниями, примерно тот же, что и у РАО «ЕЭС». Речь, видимо, идет о концессионном управлении муниципальной сферой, что может привести к резкому росту тарифов.

Что предлагают энергетики?

Детали переговоров с упомянутыми компаниями неизвестны (кстати, на управление муниципальной собственностью Новосибирска претендуют не только они). Зато хорошо известен бизнес-план, разработанный в РАО «ЕЭС». Созданное под его эгидой акционерное общество «Российские коммунальные системы» поставит своих менеджеров на управление местным тепло–, водо– и газоснабжением в десяти регионах России. Предполагается, что личная деловая репутация Анатолия Чубайса позволит новому ОАО привлечь необходимые инвестиции для модернизации жилищно–коммунальной инфраструктуры в этих регионах. Наверное, это действительно так, но возникает вопрос: как и кто будет рассчитываться с будущими инвесторами, отнюдь не филантропами? Ответ, увы, очевиден: за все в итоге заплатит потребитель.

Надо сказать, что идея нового ОАО «Российские коммунальные системы» созрела своевременно, что видно даже на примере Новосибирска. Многим памятен посленовогодний скандал вокруг новых тарифов «Новосибирскэнерго». Первоначальный вариант, предложенный энергетиками, предусматривал большую инвестиционную составляющую, которая позволила бы достроить новые мощности энергокомпании. Однако большинству новосибирцев, которые имеют собственное жилье, эти мощности, в общем–то, ни к чему. Новый блок ТЭЦ–6 и подстанции нужны прежде всего для нового строительства. Вокруг тарифов развернулась ожесточенная борьба, и энергетики были вынуждены отступить.

Этот случай показал, что горожанам не интересны сугубо частные проблемы энергокомпании и оплачивать их никто не собирается. Кроме того, будущие тарифные запросы энергетиков будут подвергаться более тщательному анализу со стороны исполнительной и законодательной властей. Примерно такая же ситуация сложилась и в других регионах России, что заставило Чубайса поспешить с идеей создания нового ОАО. Суть идеи вот в чем. Муниципальными считаются городские тепловые сети после центральных пунктов теплоснабжения. Если энергетики получат их в управление (а еще «лучше» — в собственность, например за долги мэрии), то обосновывать резкий рост тарифов снова станет легко и просто. Ведь речь пойдет не о новых мощностях, которые горожанам «по барабану», а о реконструкции, скажем, внутриквартальных сетей. Тут население и агитировать особо не надо: кто же захочет остаться зимой без тепла из–за аварии?

С кем создавать концессию?

В мэрии Новосибирска, похоже, не очень обрадовались новой инициативе Чубайса и открывающимся в связи с этим перспективам. Хотя в муниципалитете говорят о необходимости обновления коммуникаций ЖКХ, привлекая для этого, в частности, и ресурсы РАО «ЕЭС», но будущих союзников предпочитают искать на стороне. Между тем, жилищно–коммунальный бизнес может оказаться весьма привлекательным. В нем нет конкуренции, так как никто не станет строить, скажем, параллельный существующему теплопровод.

То есть любое коммерческое предприятие, которое получит доступ к городской инфраструктуре ЖКХ, автоматически становится монополистом. Это привлекает бизнесменов. Сообщалось, что мэрией ведутся переговоры с четырьмя–пятью возможными участниками будущей концессии. Есть из кого выбирать, добиваясь самых выгодных для горожан условий. Но есть и обстоятельство, которое несколько уменьшает всеобщий оптимизм. При нынешних тарифах концессия будет прибыльна для частных предпринимателей только в том случае, если вся инфраструктура ЖКХ находится в идеальном состоянии. Например, никаких потерь тепла при транспортировке, никаких ремонтов и замен труб. А что в этом смысле являет собой Новосибирск?

В областном центре большая часть тепловых и электрических сетей строилась в 60–е годы и с тех пор устарела морально и физически. Дефицит тепла в Новосибирске составляет сегодня от 800 до 1400 Гкалџч, причем никто точно не знает, сколько тепла теряется при транспортировке по муниципальным сетям. Из–за недостатка и маломощности сетей существуют проблемы с теплом в Железнодорожном, Центральном и других районах, не доходит тепло в необходимом объеме до Восточного жилмассива, не хватает его на Северо–Чемском и в других жилых районах. То есть необходимо срочно модернизировать и расширять сети, но для решения даже текущих проблем требуются огромные инвестиции. Кстати, именно плачевное состояние объектов ЖКХ в шести европейских городах России просто испугало французских предпринимателей, которые в прошлом году хотели сделать инвестиции, однако затем от своих планов отказались. У иностранцев не получилось, неужели получится у наших бизнесменов? Да еще в Сибири?

Пора съеживаться?

Специалисты подсчитали, что инвестиции придут в ЖКХ, если тарифы вырастут в три–пять раз. Показательна история трехлетней давности, происшедшая в Дзержинске (Нижегородская область), где 26 старых котельных были переданы в аренду дочерним структурам «Газпрома». Часть котельных «газовики» модернизировали, но, чтобы сделать начинание прибыльным, решили поднять тарифы. И подняли — на тепло сразу в пять с половиной раз! Население вынуждено платить, так как имеет дело с монополистом, которому котельные переданы в аренду аж на 49 лет. Зато мэрия Дзержинска от всех своих «головняков» разом избавилась...

Мэрия Новосибирска, надо отдать ей должное, пока не «форсирует» идею скорейшего создания концессионного управления инфраструктурой ЖКХ. И даже более того, занимается прикладными программами модернизации данной сферы. Недавно пресс-центр муниципалитета рассказал о внедряемой технологии антикоррозийной защиты труб и их теплоизоляции. Осуществляющая проект фирма «Фортех» должна сначала открыть участок для обработки новых труб, а потом и для восстановления старых, причем без разрытия теплотрасс. Начинание нужное, мэрия помогла новаторам помещениями и деньгами. Аналогичные инновационные работы проводятся и по полимерно–порошковому покрытию труб снаружи и изнутри (ООО «Автомобилист»). Однако эти, безусловно, полезные дела — все–таки частности. Например, на внедрение инновационных программ в городском бюджете этого года заложено лишь 35 миллионов рублей. Больше попросту нет.

Поэтому перспектива концессионного управления, увы, неотвратима. Скорее всего, рост тарифов повлияет на все стороны жизни и предпочтения новосибирцев. Например, в моду войдут собственные дома с печным отоплением и маленькие квартиры. Ведь падение уровня жизни — как болезнь. А при болезни организм съеживается...

Реформировать коммуналку приказано Чубайсу (Владимир; 17.05.2003; В. Баранов; Молва)
В минувший четверг гендиректор ОАО «Владимирэнерго» Алексей Нужонков провел пресс-конференцию. Он рассказал журналистам о том, что РАО «ЕЭС России» и ее «дочки» на местах не только продолжат свое реформирование, но и возьмутся за переустройство все еще социалистической коммуналки на капиталистический лад. В чем им помогут другие неслабые монополисты. Разумеется, справиться со столь судьбоносной задачей не под силу даже столь мощной компании как РАО «ЕЭС России». Поэтому ей, то ли по просьбе Президента Владимира Путина, то ли по собственному почину, помогут такие партнеры, как «Газпром», «Евроазхолдинг», «Еврофинансы», «Кузбассразрезуголь»... Они уже учредили ОАО «РКС» (Российскую коммунальную систему) с уставным капиталом в 1 миллиард рублей! Уже в нынешнем году в коммуналку планируется инвестировать 500 миллионов долларов, причем Чубайс заявил Президенту и правительству, что проект с «РКС» не имеет права на неуспех. Прямо в майские праздники началась его реализация. Пилотный проект в нынешнем году начнет реализовываться в 13 губерниях, в том числе и во Владимирской. По словам Нужонкова, минувший отопительный сезон еще раз показал, на сколько глубок системный кризис, в котором находится отрасль ЖКХ. Несмотря на то, что большая энергетика работала стабильно, в разных регионах России, по вине глав местного самоуправления и руководителей предприятий ЖКХ, без тепла и света находилось (в разное время) 333 тысячи человек...

Алексей Ефимович огласил некоторые данные из резюме пилотного проекта, разработанного аналитиками СКС, характеризующие состояние коммуналки в стране. Трудится в этой сфере колоссальное количество народа -1, 5 миллиона человек. Они рассредоточены почти на 4 тысячах предприятий. Причем доля услуг ЖКХ за прошлый год составила лишь 5 процентов ВВП (валового внутреннего продукта). И главный показатель, свидетельствующий, что отрасль стоит перед катастрофой. Износ основных фондов достиг 60-80 процентов. Если к этому добавить неквалифицированный персонал (заключение МЧС), то понятно, откуда берутся немыслимые сверхнормативные потери в сетях. Электропотери - около 18 процентов. Тепла и воды - по 25. Причем 45 процентов потребляемой воды не соответствует санитарным нормам. РАО «ЕЭС России» потому и заинтересовано в переводе затратной все еще социалистической коммуналки на рыночные рельсы, что она тормозит реформирование «большой энергетики».

Расчеты показывают: только за счет наведения в жилищно-коммунальном хозяйстве элементарного порядка, удастся снизить административные и эксплуатационные затраты на 20 -30 процентов. Алексей Нужонков рассказал и о том, что уже делается либо будет сделано в ближайшее время по пилотному проекту на Владимирщине. Создан специальный комитет, сопредседателями которого стали вице-губернатор Евгений Карпов и сам Нужонков. Определена группа наиболее жизнеспособных коммунальных предприятий, которые составят ядро проекта. Составлен план-график этого процесса. И, пожалуй, самое важное, подписано рамочное соглашение с главными участниками проекта: Алексеем Нужонковым, Сергеем Филипповым («Владимиррегионгаз»), а также руководством губернии и Владимира. Журналисты, естественно, поинтересовались, какие именно предприятия составили жизнеспособную группу. Оказывается, к ней отнесены горэлектросети Владимира, Коврова, Мурома, Кольчугина, Суздаля - хотя позднее, то ли на началах аренды, то ли путем приобретения за долги - в нее войдут и все остальные, включая теплосети. На первом этапе реформированию подвергнутся именно электро-и теплоснабжение, а на двух последующих - водопровод, канализация, утилизация мусора (причем, в режиме сжигания).

В итоге, новое ведомство будет выглядеть так: на федеральном уровне -ОАО «РСК» (напомним, Российская коммунальная система), на региональном -ее дочерние предприятия, на районном - их филиалы. К августу все согласования с главами местного самоуправления, на балансе у которых находятся электро-и тепло предприятия, должны быть завершены! Добавим от себя, что год назад Президент Владимир Путин в своем послании Федеральному Собранию отмечал: жилищно-коммунальное хозяйство требует «кардинальных изменений», нужно улучшить качество услуг при одновременном снижении затрат на их предоставление. Спустя год Президент понял, что сами коммунальщики никаких реформ не проведут и призвал это сделать эффективных менеджеров во главе с Анатолием Чубайсом.

Через год-два «Волгоградэнерго» не будет. Затем исчезнет и РАО «ЕЭС России». Что выиграют потребители? (Волгоград; 17.05.2003; Анатолий Кошкин; Новые деловые вести)
Волгоградская область попала в число первых объектов, где будут реализованы пилотные проекты энергетических реформ
Старт реформе в энергетике дан: приняты соответствующие федеральные законы, определены основные этапы преобразований, их цели и задачи. Сделаны уже и первые шаги. О том, какими будут преобразования в областной энергетике и как они отразятся на экономике региона, «НДВ» рассказал генеральный директор ОАО «Волгоградэнерго» Максим Кузнецов.

- Максим Николаевич, какие новые структуры появятся в результате реформирования в энергетике на общероссийском и областном уровнях?

Эта деятельность должна протекать в рыночных условиях и по закону не может совмещаться с другими. В развитых странах Запада подобные сбытовые компании занимаются не только продажей электрической и тепловой энергии (т. е. посредничеством в энергетической сфере), но и продажей коммунальных услуг, услуг связи и т.п. Совершенно самостоятельным видом деятельности станет диспетчерское управление энергосистемами. Здесь чрезвычайно важна централизация в масштабах всей страны, поскольку без эффективной диспетчеризации невозможно будет управлять перетоками энергии между регионами, разрешать аварийные ситуации и обеспечивать соблюдение качественных стандартов энергоснабжения. Очевидно, имеющаяся сегодня у нас диспетчерская служба будет отделена и передана в подчинение так называемому «системному оператору» (СО ЦДУ). Эта организация создается как стопроцентная дочка РАС «ЕЭС России».

Наконец, есть у нас необходимые для обеспечения нормальной работы сервисные службы («Волгоградэнергоремонт»). Работники этой структуры, которая уже практически отделена от нашего ОАО (сейчас мы ждем только утверждения решения советом директоров РАО), выполняют ремонт котлов, турбин и вспомогательного оборудования, трансформаторов и электродвигателей. Теперь некоторая часть их работы будет связана с обслуживанием сторонних потребителей.

- Каковы основные этапы реформирования? Когда оно будет завершено?

- Уже реализуется пилотный проект, относящийся к 4 нынешним энергосистемам: Тульской, Орловской, Брянской и Калужской. На их базе создается «Приокская генерирующая компания». С октября 2003 года преобразования начнутся еще в 40 энергосистемах, а с октября 2004 г - во всех остальных. На реализацию 1-го этапа преобразований, связанного с разделением бизнесов каждой энергосистеме, отводится год. Атомные и гидроэлектростанции образуют собственные генерирующие компании.

В результате 1-го этапа региональные АО-энерго вроде «Волгорадэнерго» прекратят свое существование. Несколько позже, по прогнозу Анатолия Борисовича
Чубайса, отомрет и РАО «ЕЭС России».

Второй этап преобразований начнется сразу же после первого и будет связан с упорядочением видов деятельности и перераспределением собственности между отдельными образованиями.

- Что же будет с акционерной собственностью? Не потеряют ли в ходе преобразований, например, ОАО «Волгоградэнерго» его нынешние акционеры часть своей собственности?

- Это исключено. Все преобразования, связанные с выделением новых образований, пройдут без изменения структуры акционерной собственности. Это означает, например, что акционер ОАО «Волгоградэнерго», имеющий 0,5% акций общества получит точно такую же долю собственности в обществах, созданных на его базе. В дальнейшем, видимо, произойдет определенная консолидация капиталов акционеров в соответствии с их интересами. В частности, государство заинтересовано во владении 100% акций федеральной сетевой компании и СО ЦДУ. Поэтому оно будет предлагать акционерам того же «Волгоградэнерго» продать либо обменять свои акции в этих компаниях на акции других - региональных сетевой, сбытовой или генерирующей компаний. Некоторые бизнес-структуры (в частности, тот же «ЛУКОЙЛ» - прим. редакции) будут заинтересованы в получении акций именно региональных компаний в областях, краях и республиках, где сосредоточены их интересы.

- Что получат потребители тепловой и электрической энергии в регионе в результате реформирования «Волгоградэнерго»? Можно ли ожидать снижения или хотя бы стабилизации энерготарифов?

- В принципе, снижение тарифов является одной из главных целей реформы в энергетике. Но путь к снижению тарифов непростой. Возникает ряд новых звеньев, от которых эти тарифы будут зависеть: сетевые структуры, диспетчерские службы, сбытовые организации. Их аппетиты будут ограничиваться органами государственного регулирования.

А вот с тарифами генерирующих компаний дело обстоит сложнее. Они будут действовать на рынке и подчиняться его законам. В новых условиях старым убыточным электростанциям, сжигающим слишком много топлива и имеющим высокие накладные расходы, прятаться будет не за кого. Это сейчас в региональных энергосистемах цена киловатт-часа и гигакалории тепла усредняется, и неэффективные станции существуют за счет более эффективных. В новых условиях потребители электроэнергии смогут выбирать, у кого ее покупать. Если неэффективные производители не смогут перестроиться, мобилизовать внутренние ресурсы, они перестанут существовать. Только за счет этого (стимулирования эффективной работы, закрытия явно убыточных станций) прогнозируется определенное снижение тарифов на электроэнергию уже на первом этапе преобразований.

Специфика российской энергетики вообще и нашей региональной - в частности ставит определенные требования и к производителям, и к потребителям энергии. Дело в том, что наши ТЭЦ вырабатывают одновременно и тепловую, и электрическую энергию. Существует определенное оптимальное соотношение между выработкой тепла и электроэнергии, при котором себестоимость и того и другого для конкретной станции минимальна. Если потребители предпочтут покупать электроэнергию по самой низкой цене у какой-нибудь атомной станции в другом регионе, они не смогут получить от соседней ТЭЦ дешевого тепла. Иначе говоря, выиграв на цене электроэнергии, они потеряют на тепле. И наоборот. Поэтому целесообразно определять потребительскую стратегию по ситуации - только в этом случае можно будет говорить об общем снижении затрат потребителей на энергию.

Есть еще один аспект «тарифной проблемы». Можно пользоваться моментом и покупать на рынке дешевую энергию от старых электростанций, которые будут не в силах заработать себе прибыль. А значит, они не будут модернизировать производство, обновлять оборудование. В итоге эти станции будут расходовать все больше топлива, все больше средств на ремонт оборудования. В конечном счете они остановятся, не выдержав конкуренции. На рынке останется меньше производителей энергии, из-за чего рано или поздно тарифы будут подниматься.

Если же в модернизацию станций вкладывать средства, это неизбежно вызовет скачок тарифов. Но зато потом тарифы будут постепенно снижаться. Именно этот вариант имел в виду Анатолий Борисович Чубайс, когда говорил, что после реформирования тарифы должны возрасти вдвое.

Конечно же, инвестиции одномоментно в энергетические объекты не придут и энерготарифы в ходе реформирования энергетики обязательно снизятся. Есть расчеты, определяющие величину снижения. Но в условиях значительной неопределенности с целым рядом факторов я бы не хотел эти цифры называть.

- Максим Николаевич, а что даст реформа самим энергетикам?

- Прежде всего, долгожданные инвестиции. Сегодня наша энергетика все больше отстает от энергетики развитых в промышленном отношении стран. Наши основные фонды изношены и морально устарели. Мы тратим слишком много топлива на тепловых электростанциях на выработку единицы тепловой и электрической энергии. В нынешних условиях энергетики не в состоянии заработать средства на масштабную модернизацию оборудования, строительство новых энергетических объектов. Если не принимать кардинальных мер, то впереди у нас годы техногенных катастроф и массового выхода из строя энергетического оборудования со всеми вытекающими последствиями для российской экономики.

Реформа и переход на рыночные рельсы, привлечение в энергетику частного капитала поможет России избежать развития событий по самым мрачным сценариям. Приведу только один пример. Известно, что компания «ЛУКОЙЛ» живо интересуется акциями «Волгоградэнерго» и имеет намерения инвестировать средства в собственные энергетические объекты (мы информировали о намерениях «ЛУКОИЛа» читателей «НДВ» в N16 от 8 мая этого года). Волгоградские энергетики уже проводили с представителями «ЛУКОИЛа» широкие консультации. Рассматривались различные варианты инвестиций нефтяников в региональную энергетику, в том числе строительство новой тепловой станции, использующей попутный нефтяной газ. И все же мы вместе остановились на варианте, связанном с модернизацией действующих тепловых станций и переводом их на так называемый парогазовый цикл, обеспечивающий значительное повышение КПД и значительное удешевление вырабатываемой энергии. При этом капитальные вложения могут окупиться всего за 3 года, что для энергетики срок очень короткий.

- Нельзя не затронуть еще одной больной проблемы - необходимости преобразований в региональном ЖКХ. Каковы планы РАО «ЕЭС России» в этой части? Каких изменений следует ожидать в ближайшее время?

- Сегодня наши отношения с организациями ЖКХ в области оставляют желать лучшего: прогрессу мешают огромные долги коммунальщиков. Мы проявляем максимум терпения и понимания. Решения проблем удается находить во многом благодаря гибкой политике областной администрации, повседневной деятельности созданного ею управления по ТЭК.

Но в условиях реформирования получать бесплатно тепло- и электроэнергию никому не удастся. После определенного переходного периода гарантированных поставок энергии должников начнут отключать. Выход только один - навести в ЖКХ такой же порядок, который был в свое время наведен в региональной энергетике.

С такой инициативой выступило РАО «ЕЭС России», и ее поддержало правительство, которому уже надоели регулярные чрезвычайные ситуации в целом ряде регионов. ЖКХ не нужны другие руководители - нужны новые условия работы и эффективный менеджмент. Под эффективным менеджментом я понимаю бизнес-планирование, бюджетирование, заключение обязательных контрактов с управленцами, определяющими круг ответственности каждого.

Сейчас в России создается компания «Российские коммунальные системы» («РКС»). В регионах будут функционировать ее дочерние структуры. Капитал региональных компаний будет частично принадлежать головной компании, частично регионам, муниципалитетам, частному бизнесу и «Газпрому». Предстоит длительный и болезненный процесс перераспределения собственности между новыми и старыми владельцами отдельных элементов инфраструктуры: Водоканалом, Тепловыми сетями, муниципальными электросетями...

В результате переговоров должны определиться взаимные обязательства, варианты передачи собственности новой компании (в порядке погашения накопленных долгов, в аренду и др.)

Важно, что Волгоградская область попала в число первых объектов, по которым будут реализовываться пилотные проекты. Это сулит возможные инвестиции в обновление обветшавших фондов со стороны РАО «ЕЭС России» и «Газпрома», В конечном итоге и в ЖКХ области появится, наконец, порядок, и ситуация там изменится к лучшему.

Зачем Чубайсу ЖКХ (Екатеринбург; 19.05.2003; Соб.Инф.; Эксперт-Урал)
Генеральный директор Свердловэнерго Валерий Родин и глава Екатеринбурга Аркадий Чернецкий достигли принципиальной договоренности об участии столицы Среднего Урала в проекте ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС), регистрация которого завершается в конце мая. Акционерами РКС станут РАО «ЕЭС России» (25%), Газпромбанк (25%), Евразхолдинг (10%), «Интеррос» (10%), «Кузбассразрезуголь» (10%), «Ренова» (10%) и банк «Еврофинанс» (10%). Руководство РАО ЕЭС планирует распространить деятельность РКС на 40 субъектов РФ, вложив в ЖКХ от 500 до 700 млн долларов. После появления РКС в качестве юридического лица проекты официально стартуют в регионах: Нижегородской, Пермской, Волгоградской, Саратовской, Оренбургской, Кировской, Челябинской, Ростовской, Омской, Новгородской и Мурманской областях.

В Свердловской области готовится подписание трехстороннего соглашения между РАО ЕЭС как учредителем РКС, администрацией Свердловской области и мэрией Екатеринбурга. Валерий Родин, введенный в начале мая приказом по РАО в состав проектной группы РКС, полагает, что «вхождение области в проект позволит в ближайшее время решить насущные проблемы местного ЖКХ, в первую очередь все вопросы, связанные с сетями».

По словам Александра Воробьева, представителя компании Уралэнерго, управляющей уральскими активами РАО «ЕЭС России», будущее руководство РКС надеется получить в управление коммунальные хозяйства регионов уже в этом году. Руководство РАО не предусматривает прямого возврата инвестиций от деятельности РКС, а видит стратегическую выгоду в сокращении потерь теплоносителя за счет ремонта изношенных сетей и контроле за деньгами, поступающими от населения.

С выстраиванием прямой вертикали «поставщик - квартиросъемщик» (исключая муниципальное предприятие - перепродавца электроэнергии и тепла) будет ужесточаться и платежная дисциплина. Начальник отдела управления капиталом ОАО «Свердловэнерго» Юрий Захаров считает, что менять принципы работы ЖКХ необходимо, но делать это нужно постепенно, учитывая социальные факторы: «Будет тяжело и больно, если РКС станет выстраивать отношения со злостными должниками-бюджетниками по жесткому экономическому принципу: не платите - отключаем».

Владимир «попал» под Чубайса (Владимир; 20.05.2003; Пресс-служба городской администрации; Молва)
Официально.

На прошлой неделе в местной прессе появились сообщения о том, что город Владимир включен в проект «Российские коммунальные системы «. За реализацию проекта берется одноименное акционерное общество, основными учредителями которого будут РАО «ЕЭС России « и «Газпром «. Главная идея заключается в том, что новое ОАО «РКС « берет в оперативное управление предприятия ЖКХ, чтобы вывести их из «системного кризиса «.

В этой связи вчера на оперативное совещании глава города Владимира Александр Рыбаков заявил, что ни с ним, ни с городским Советом народных депутатов этот вопрос не обсуждался, поэтому говорить сейчас о «включении « муниципальной собственности в подобные проекты, мягко говоря, преждевременно. Более того, подчеркнул мэр Владимира, главы областных городов Центрального федерального округа, на территории которого в том числе запланирован этот эксперимент, в основном не поддерживают таких попыток реформирования ЖКХ. Эту свою позицию они четко обозначили 16 мая на совещании в Москве у Полномочного представителя Президента РФ в ЦФО Георгия Полтавченко. Мэры городов задались естественным вопросом: почему новый монополист захотел реформировать ЖКХ не с Дальнего Востока, где оно, действительно, в провале, а с тех областных центров, где жилищно-коммунальные предприятия работают более-менее стабильно?

Глава Владимира получил проект, который собирается претворять в жизнь ОАО «РКС «, однако это документ в самом общем виде, в нем нет ответов на сразу возникающие конкретные вопросы. А ответы на них нужно знать, прежде чем собираться что-то обсуждать и о чем-то договариваться.

Коммунальные услуги за 500 миллионов долларов (Новосибирск; 21.05.2003; Соб.Инф.; «Честное Слово»)
Томская область включена в список регионов, где РАО «ЕЭС России» будет проводить эксперимент по реформированию коммунальных систем
Соответствующий приказ подписал председатель правления РАО «ЕЭС» А. Чубайс в ответ на просьбу губернатора области В. Кресса и мэра Томска А. Макарова. Системный кризис ЖКХ давно уже превратился в дестабилизирующий фактор, влияющий на экономическое развитие большинства регионов. Подобная критическая ситуация побудила РАО «ЕЭС» и Госстрой России создать АО «Российские коммунальные системы». Главной задачей новой структуры будет разработка новых эффективных инструментов и методов управления предприятиями коммунального комплекса. «На выходе» это должно дать сокращение административных и эксплуатационных затрат в сфере ЖКХ, а потребители получат более качественные и гарантированные коммунальные услуги. Настойчивость томского мэра по включению в эксперимент объясняется тем, что на этом этапе еще можно влиять на РАО «ЕЭС», отстаивая в ходе реформы интересы населения. На отработку моделей финансово-экономической санации предприятий ЖКХ и энергетики в России выделяется 500 миллионов долларов.

Область на эксперименте (Тверь; 21.05.2003; Наталья Козловская; Афанасий биржа)
В Твери будет реализован пилотный проект по реформированию ЖКХ при участии естественных монополий - РАО «ЕЭС России» и ОАО «Газпром»

Комментирует ситуацию Алексей Пантюшкин, заместитель губернатора Тверской области.

- Алексей Борисович, не так давно мы писали о том, что Тверь может попасть в состав 11-ти регионов, в которых РАО «ЕЭС» намерено реализовать пилотные проекты по участию в реформе ЖКХ. Как я понимаю, ожидания оправдались.

- Подписано соглашение о сотрудничестве в сфере предоставления коммунальных услуг в Тверской области между РАО «ЕЭС России», администрацией Тверской области и администрацией города Твери, ОАО «Тверьэнерго» и ООО «Тверьрегионгаз». В нем стороны подтверждают необходимость создания на территории Тверской области дочернего общества ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС), где по 25% акций принадлежит РАО «ЕЭС» и «Газпрому», а остальные акции - это потенциальные инвесторы: производители труб, котлов и т.д., а также финансовая структура - банк. Возможно также участие других учредителей, в том числе администраций любого уровня, коммерческих структур и т.д. У нас эта структура будет называться «Тверские коммунальные сети» (ТКС). Цель его создания - преодоление системного кризиса в ЖКХ.

- Чем конкретно будет заниматься компания «Тверские коммунальные сети»?

- Организация горячего и холодного водоснабжения, генерация тепла (в том числе и на муниципальных котельных), транспорт тепла и электроэнергии, реализация электроэнергии и тепла, отведение сточных вод и так далее. Работа будет проводиться по этапам.

- ТКС будет работать со всеми котельными, включая муниципальные?

- Скорее всего, да - на условиях аренды. Помимо котельных, ТКС будет заниматься эксплуатацией муниципальных магистральных сетей, которые сегодня обслуживает «Тверьгортеплоэнерго» (и на которые, по оценкам «Тверьэнерго», приходится 90% потерь сетевой воды). При работе в единой системе не будет повода для взаимных обвинений. А присоединение к этой схеме электрических сетей «Тверьгорэлектро» позволит создать холдинг, который будет нести ответственность за обеспечение населения теплом и электроэнергией.

- И на какие средства сие благо должно случиться?

- Предполагается, что РКС на определенных условиях инвестирует в ТКС порядка 30-40 млн долларов. Возвращать их, конечно, придется, но за счет экономического эффекта: уменьшения потерь, увеличения коэффициента полезного действия котельных, ЦТП, квартальных сетей и так далее.

- Думаю, на первых порах руководству ТКС не позавидуешь...

- Согласен, работа предстоит очень сложная. Но у РАО «ЕЭС» есть такой опыт корпоративного руководства, которого больше ни в одной компании в России нет. Он выстроен на планах, фактах и жесткой корпоративной дисциплине. Этот опыт они хотят применить в ЖКХ. То есть отстроить систему управления коммунальным хозяйством.

- Чубайс, заявляя об участии РАО в реформе ЖКХ, говорил о том, что инвестиции пойдут не сразу - сначала надо навести порядок в управлении. Так когда можно рассчитывать на приток реальных средств?

- Если процесс создания ТКС и передачи всего необходимого имущества в аренду (после проведения инвентаризации, паспортизации и т.д.) будет завершен к 1 июля (именно этот срок обозначен сегодня, и он вполне реален), инвестиции могут прийти в область уже в июле-августе. И их можно будет использовать для подготовки коммунальных сетей к предстоящему отопительному сезону, до начала которого остается не так уж много времени.

- Остается только надеяться, что на этот раз городская администрация выполнит свои обещания и вложится в намеченные сроки.

- Мы на это рассчитываем. Но если процесс затянется до начала отопительного сезона, то зимой этим заниматься никто не будет - это просто невозможно. В ситуации неразберихи и перманентной передачи имущества и полномочий можно просто-напросто разморозить город.

- У некоторых тверитян возникает вопрос: не ведет ли создание ТКС к появлению на рынке услуг ЖКХ монополиста-частника, который будет диктовать свои условия и задирать цены?

- А кем, как не монополистом, в сфере обеспечения жителей Твери теплом сегодня является МУП «Тверьгортеплоэнерго»? Контроль за тарифообразованием ТКС будет вести региональная энергетическая комиссия на основе методик, рекомендуемых федеральной энергетической комиссией, так что ни о каком бесконтрольном росте тарифов и диктуемых условиях не может быть и речи. Это в МУП были определенные «тарифные вольности». Тарифы утверждала Тверская городская Дума, которая, что греха таить, занимаясь обыкновенным популизмом, порой использовала это право как политический рычаг.

- Что дает появление ТКС горожанам?

- Во-первых, появляется прямая дорога от производителя тепла до его конечного потребителя. У нас сегодня человек платит в Единый кассово-расчетный центр, оттуда деньги идут в «Тверьгортеплоэнерго» (или туда, куда последнее их перенаправляет). Теперь же коммунальные платежи будут поступать непосредственно в компанию, которая эту услугу предоставляет. Во-вторых, проблема отключений будет касаться только тех, кто действительно не платить. Сегодня энергетики отключают за неплатежи перепродавца - «Тверьгортеплоэнерго», а страдают все жители. Надо сказать, что у энергетиков адресная система работы с неплательщиками поставлена намного эффективнее, чем у муниципальных предприятий.

- Есть ли уже кандидатуры на руководящие должности в ТКС? Как будет формироваться ее кадровый состав?

- Пока такие вопросы не рассматривались, но я думаю, что отбор будет жесткий: управленческий персонал в компании должен быть современным, а кадры профессиональными.

- И где же их взять?


- Не исключено, что для начала часть управленцев приедет сюда по инициативе РАО, где перевод людей из одного региона в другой - дело обычное. Затем они будут растить себе смену на местах. Что касается исполнителей, то их, скорее всего, будут набирать из местных специалистов; но, обеспечив приличную зарплату, которая выплачивается своевременно, можно будет жестко спрашивать с людей и подбирать кадры по их профессиональной пригодности.

Общее дело (Тамбов; 26.05.2003; С.Марченко; Тамбовский курьер)
Наконец-таки, похоже, найдено достойное решение проблемы реформирования жилищно-коммунального хозяйства.

Если взять некий российский город и посмотреть, что в конечном итоге наиболее определяющим образом влияет на жизнь его населения, то ответ в большинстве случаев будет один: городское жилищно-коммунальное хозяйство. А если еще проще, выделив самое основное, то электроснабжение, водопровод, отопление и канализация. И следует с прискорбием констатировать, что на сегодняшний день вся эта музыка - одна большая сплошная беда. Хотя бы потому, что строки, написанные Маяковским про «водопровод, сработанный еще рабами Рима», так и просятся побыть иллюстрацией в живописании любой городской системы водоснабжения и водоотведения. Представляете себе, каким содержимым зафонтанируют в один отнюдь не прекрасный день гейзеры. Не в исландских землях, а на наших городских улицах. И подобное, кстати, уже происходит.

И что же с системой ЖКХ? Когда реальность того, о чем говорилось выше, встала со всей ощутимостью и в полный рост, заговорили о необходимости реформирования этой отрасли. При этом черты этой реформы различались, как сквозь магический кристалл, неясно. По крайней мере, с самого начала было понятно, что для всего нужны деньги. И немалые. И не то что немалые, а такие, каких ни в одном из бюджетов, от муниципального государственного, не найдешь. Где же выход? В росте тарифов для населения? Но практика тут же показала, что лишь самые первые шаги на пути их приближения к уровню экономически обоснованных и попытка постановки перед потребителями проблемы необходимости стопроцентной оплаты ЖКУ в состоянии родить серьезное социальное возмущение. К тому же часть коммунальных платежей, предназначенная для поддержания коммунальных сетей в работоспособном состоянии, из года в год уходит, как вода в песок.

Вы, вероятно, обратили внимание, как идея реформирования ЖКХ быстро была свернута и на президентском, и на правительственном уровне? Потому что всем стало понятно: в новом тысячелетии простой заплаткой не обойтись. А причины системного кризиса ЖКХ кроются в том, что у нас до сей поры сохранена советская модель его функционирования. Однако следовало предполагать, что и у Президента, и у премьера Касьянова должен был быть в запасе нестандартный вариант решения проблемы.

То, что родилось, нестандартным не назовешь. Это, скорее, плод просто здравого смысла: с целью финансово-экономического оздоровления предприятий ЖКХ на базе консолидации административных, финансовых и производственных ресурсов ведущих финансово-промышленных групп России РАО «ЕЭС России» приняло решение об участии в создании ОАО «Российские Коммунальные Системы» («РКС»). Основой для взаимодействия энергетиков и органов власти в регионах стал «Меморандум о сотрудничестве в сфере производства и реализации коммунальных услуг в Российской Федерации». Тамбовская область, заслужившая репутацию передовой в реализации многих новых проектов, была присоединена дополнительно к числу 12 областей, где уже в этом году планировалось осуществить подобное взаимодействие на уровне пилотного проекта. Но, как выясняется, к настоящему времени масштабы эксперимента разрослись более чем до 20 регионов.

Так или иначе, на днях в Тамбове побывал генеральный директор представительства Центрэнерго РАО «ЕЭС России» Юрий Хардиков. Его визиту предшествовало письмо на имя губернатора Олега Бетина от Анатолия Чубайса с предложением о вхождении в проект «РКС». Последовало согласие, более того, в администрации области с участием представителей мэрии областного центра была создана рабочая группа для подготовки предложений, которые следует включить в вырабатываемое администрацией области, мэрией Тамбова и ОАО «Тамбовэнерго» Соглашение о сотрудничестве в сфере предоставления коммунальных услуг жителям Тамбова и области.

В завершение одного из рабочих дней поездки, насыщенного переговорами и консультациями с руководством города и области, Юрий Анатольевич провел пресс-конференцию для тамбовских журналистов. Кроме него, в ней приняли участие заместитель главы администрации области Кирилл Колончин и помощник генерального директора ОАО «Тамбовэнерго» по вопросам взаимодействия со СМИ Игорь Головашин.

Кирилл Викторович, являющийся к тому же начальником Управления экономического развития администрации области, предельно четко обозначил заинтересованность в открывающихся возможностях сотрудничества тамбовской стороны. А гость проинформировал собравшихся о переговорах с губернатором области и мэром областного центра, в ходе которых были обсуждены параметры Соглашения, которое предполагается заключить с целью осуществления серьезных подвижек в этой сфере и улучшения качества предоставляемых населению коммунальных услуг. Был очерчен круг мероприятий, в которых примет участие ОАО «РКС». В целом разрабатываемое Соглашение носит рамочный характер, оно подтверждает добрую волю местных властей и энергетиков в налаживании ситуации в коммунальном хозяйстве. Его основными целями являются разработка эффективных методов управления коммунальным комплексом региона для предоставления качественных и гарантированных коммунальных услуг, сокращение уровня административных и эксплуатационных затрат в коммунальной сфере, оптимизация экономически обоснованных тарифов на оказываемые услуги.

Что касается тарифов. Было отмечено, что тепловой режим в квартирах повсеместно регулируется открытой форточкой, а 30% поднимаемой с подземных горизонтов, а затем проходящей специальную химобработку на Тамбовской ТЭЦ воды за счет несовершенства средств ее транспортировки потребителю уходит обратно в землю. Так вот, только за счет внедрения энергосберегающих технологий, и не абы кабы, а в системе, можно прийти к снижению злополучных тарифов на 20%. Это о потерях технологических. Но кроме них существуют еще и коммерческие. В энергетике это связано с элементарным хищением электроэнергии. Часто тариф поднимается из-за того, что человек платит за себя и за того, кто ворует.

Смысл происходящего, по заявлению Ю.Хардикова, заключается в том, что если раньше энергетикой коммунальщики работали разобщенно, то теперь предполагается многие процессы, в частности, подготовку и прохождение зимнего отопительного периода, осуществлять совместными усилиями. Для примера, в сущестовавших ранее условиях 70% аварий на тепловых сетях коммунальных хозяйств происходило там, где они умудрились получить паспорта готовности. В результате только прошедшей зимой 350 тысяч жителей страны оставались без тепла и света по причине технологических аварий.

Юрий Анатольевич высказал уверенность, что активная работа областной и городской администраций в направлении достижения соглашения с энергетиками является в известном смысле гарантией успешной совместной работы. Во всяком случае он заявил, что будет лоббировать интересы Тамбовщины в Совете директоров ОАО «РКС», с тем, чтобы коммунальщики области и города получали требуемые средства в полном объеме.

А Кирилл Колончин дополнительно пояснил, что все проекты, намечаемые в ЖКХ, окупаемые, со сроком 1,5-3 года. И уже было немало предложений от различных структур о совместных действиях в различных регионах. Но лишь в энергетиках, с которыми в последнее время установились нормальные деловые отношения, - решаются вопросы по реструктуризации и погашению задолженности, по передаче для восстановления и последующей эксплуатации муниципальных сетей - местная власть увидела надежных и достойных партнеров.

На вопрос, когда ждать первых практических результатов от совместной деятельности, гость высказался в том смысле, что цыплят считают по осени. То есть, уже к концу года тамбовчане их ощутят на себе. Пока же задача - совместно с администрацией сформировать работоспособную команду. Потому что работать со стороны сюда никто не приедет, все будет делаться собственными людскими и кадровыми менеджерскими ресурсами. По каждой болевой точке будет принято оптимальное решение.

Было отмечено также, что настоящих специалистов в сфере ЖКХ нынче можно сосчитать по пальцам. Их нужно готовить, сюда должны прийти технически грамотные экономисты, которые умеют считать. Без верного счета эта сфера будущего не имеет. Если мы сегодня говорим о схеме перспективного развития теплоэнергетики Тамбовской области, то уже пора говорить на современном языке о маркетинге и рынке тепла. Если бы такое исследование было, то тогда его можно было бы предъявить Региональной энергетической комиссии и обратить ее внимание на то, что в результате осуществляемого перекрестного субсидирования деньги, которые можно было бы вложить на Тамбовщине в другие отрасли экономики, вкладываются в увеличение производства тепла, которое, по сути дела, не нужно. Потому что существенная часть мощностей Тамбовской и Котовской ТЭЦ остается невостребованной. Но в Тамбове, если нет проблем по генерации тепла и энергии, есть они по сетевой составляющей, по коммуникациям. Это к вопросу о перекосах, существующих в различных регионах: в Калужской области наоборот - если до зимы не построить, семь котельных, для которых даже фундамент еще не закладывался, люди будут отапливать дома «буржуйками». И энергетики взялись котельные в регионе построить.

В самом деле, почему этим должны заниматься структуры администрации и органы местного самоуправления, если сервис и услуги - дело нормального бизнес-процесса?

Задав себе этот риторический вопрос на основе полного понимания происходящего, журналисты поблагодарили собеседников и разошлись. При этом каждый отметил про себя, что на вопрос об объемах предполагаемых инвестиций ОАО «РКС» в ЖКХ Тамбовщины Ю.Хардиков также ответил вопросом:

- А какие проекты может предложить администрация области и мэрия Тамбова, в реализацию которых мы смогли бы инвестировать средства?

Во Владивостоке будет свой филиал РКС (Владивосток; 27.05.2003; Соб.Инф.; Золотой Рог)
ОАО «Дальэнерго» в 2003 г. направит на ремонтные работы 1,115 млн рублей, тогда как в 2001 г. на эти цели энергокомпания затратила около 800 млн руб. Об этом 22 мая на пресс-конференции, посвященной итогам прохождения осенне-зимнего максимума 2002-2003 гг., заявил гендиректор АО «Дальневосточная энергетическая компания» (ДВЭУК) Виктор Мясник.

По словам В.Мясника, в планах «Дальэнерго» проложить 6 км теплотрасс, заменить котлы на ТЭЦ-2 и завершить работы по ремонту перехода через пролив Босфор Восточный. Особое внимание глава ДВЭУК уделил тому факту, что весь имущественный комплекс городов Артема и Партизанска, обеспечивающий подачу тепла жителям, переходит на баланс «Дальэнерго», и теперь потребитель будет получать тепловую энергию от ее непосредственного производителя, минуя цепочку перепродавцов.

В. Мясник также сообщил, что Владивосток станет одним из городов, в котором будет открыт филиал ОАО «Российские Коммунальные Системы» (РКС), 25% которого принадлежит РАО «ЕЭС России».

По мнению гендиректора ДВЭУК, вхождение частного бизнеса в коммунальную сферу позволит значительно повысить качество предоставляемых услуг и выведет из кризиса систему ЖКХ.

Чубайс начнет поход во власть с Владивостока? (Владивосток; 27.05.2003; Григорий Семенов; Конкурент)
Владивосток в числе 11 городов России включен в пилотный проект РАО «ЕЭС России» по инвестиционной поддержке жилищно-коммунального хозяйства. Общий объем инвестирования может достичь 700-800 млн руб. в год, сообщил на прошлой неделе глава Дальневосточной управляющей энергетической компании Виктор Мясник. Чем может обернуться щедрость приморских энергетиков? Ответ на этот вопрос попытался найти наш корреспондент.

Первые разговоры о масштабных инвестициях российской энергоотрасли в ЖКХ появились в конце прошлого года. А уже в марте совет директоров РАО «ЕЭС России» одобрил инициативу Анатолия Чубайса о создании акционерной компании «Российские коммунальные системы» («РКС»).

Предполагалось, что новая компания будет предоставлять едва ли не все виды коммунальных услуг: вырабатывать тепло и доставлять его до потребителей, транспортировать электроэнергию, заниматься водоснабжением, канализацией, инжинирингом и т.п. По словам г-на Чубайса, проект предусматривает «создание специализирующейся на услугах ЖКХ компании, которой местные администрации добровольно передадут активы своих коммунальных служб».

Взамен «РКС» станет инвестировать в жилищно-коммунальное хозяйство живые деньги - в течение пяти лет их сумма должна составить по стране $750 млн. Возникает, правда, вопрос о «добровольности» такого обмена: известно, что власти с трудом расстаются с принадлежащей ей собственностью - даже если она приносит одни убытки. Однако и здесь выход найден: котельные, трансформаторные и насосные перейдут на баланс «РКС» за долги энергетикам со стороны своих нынешних хозяев - тех самых муниципальных предприятий, которые занимаются сейчас оказанием жилищно-коммунальных услуг.

Изначально Приморский край не входил в перечень регионов, где энергетики планировали опробовать «пилотно-коммунальный» проект. Возможно потому, что в городах и районах региона уже полтора года действует прототип «РКС» - созданное по инициативе администрации края КГУП «Примтеплоэнерго». Владивосток остался единственным муниципальным образованием, которое коммунальное детище «Белого дома» не обслуживает, но на которое по-прежнему имеет виды. Наверное, потому инициатива руководителя ДВУЭК взять краевой центр под опеку не встретила особого энтузиазма губернатора Приморья.

По словам Сергея Дарькина, никакого проекта, о котором говорил г-н Мясник, нет, а есть инициатива ряда физических лиц из РАО «ЕЭС России». «Дальэнерго» может забрать за долги в собственность муниципальные теплопроводные сети Владивостока, - предположил губернатор. - Если перемена собственников сетей приведет к уменьшению себестоимости тепла, как в случае с «Примтеплоэнерго», я могу это только приветствовать».

Едва ли согласятся с идеей г-на Мясника - в том виде, в каком она предложена на федеральном уровне - и владивостокские власти. Хотя предпосылки для передачи городских теплосетей в ведение «РКС» действительно существуют: «Серый дом» реструктуризировал, но все еще не погасил полностью долг, возникший перед энергетиками в годы правления городом Виктора Черепкова. Впрочем, задолженность перед «Дальэнерго» существует у всех территорий края и оценивается в 2 млрд 243 млн руб. Возникает, правда, вопрос: с чего это ЖКХ из сферы, где износ оборудования и сетей составляет 80% и где в ближайшее время ожидают массовые банкротства, превратилось вдруг в лакомый кусочек и объект, в который готовы вкладывать миллионы долларов? Объяснение этому феномену лежит не только в экономической плоскости.

Понятно, что нынешнее «убыточное» состояние ЖКХ не вечно, а объемы рынка жилищно-коммунальных услуг (ЖКУ) впечатляют. В Приморье, например, общая стоимость оказанных в прошлом году ЖКУ составила $220 млн и в дальнейшем будет расти - вместе с тарифами и благосостоянием граждан. В этой ситуации высокие доходы «новых коммунальщиков» запрограммированы: человек может отказаться от приобретения дорогой колбасы в пользу дешевой, но от монополизированных услуг водоснабжения, канализации, энергосетей, увы, нет.

Наконец, коммунальное хозяйство - сильнейший рычаг давления на электорат и местные органы власти, а, как известно, амбиции у близкой к «ЕЭС России» партии СПС весьма обширны: от завоевания депутатских мандатов в гордуме до президентского кресла в Кремле. Заметим, жилищно-коммунальное хозяйство - одна из тех сфер, с которой человек сталкивается каждый день и через которую легко вести агитацию, а также использовать как «административный ресурс». Потому безобидные и благородные с виду «пилотные проекты» могут обернуться в создание плацдарма для прихода «правых» во власть. Сначала в отдельном городе, потом - в регионе, затем - по всей стране.

Монополизм в ЖКХ под угрозой (Калуга; 27.05.2003; Соб.Инф.; Знамя)
21 мая в Москве губернатор Калужской области Анатолий Артамонов, председатель правления РАО «ЕЭС России» Анатолий Чубайс и генеральный директор ОАО «Калугаэнерго» Ирина Яшанина подписали соглашение о сотрудничестве в сфере предоставления коммунальных услуг.

РАО «ЕЭС России» приняло решение об участии в ОАО «Российские коммунальные системы» («РКС»). По мнению руководства компании, путем консолидации административных, финансовых и производственных ресурсов ведущих финансово-промышленных групп России эта структура призвана вывести ЖКХ страны из нынешнего кризисного состояния. Одним из регионов, присоединившихся к участию в данном проекте, стала Калужская область.

В соответствии с подписанным соглашением на территории нашего региона будет создано дочернее предприятие - ОАО «РКС». Его приоритетными задачами станут разработка эффективных методов управления предприятиями коммунального комплекса региона, построение качественно новых отношений поставщиков и покупателей в этой сфере, сокращение уровня административных и эксплуатационных затрат.

Выступая перед журналистами, губернатор Анатолий Артамонов отметил, что приход в наш регион ОАО «РКС» даст мощный толчок конкуренции на рынке жилищно-коммунальных услуг. Это положительно отразится на эффективности работы предприятий отрасли, создаст условия для повышения качества услуг и появления экономически обоснованных тарифов.

Пресс-служба губернатора области.

Анатолий Чубайс приватизирует пермское ЖКХ (Пермь; 27.05.2003; Евгений Снегирев; Коммерсантъ-Пермь)
Как стало известно «Ъ», на днях в администрацию города Перми поступило официальное письмо от ОАО «Российские коммунальные системы» за подписью Анатолия Чубайса. Холдинг предложил пермским властям отдать ему в управление муниципальные объекты ЖКХ. Ознакомившись с письмом, чиновники «ничего не поняли», но попросили прислать им копию договора.

Учредителями ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС) являются РАО «ЕЭС России», «Газпромбанк» и ряд столичных финансовых групп. Уставный капитал РКС составляет 1 млрд рублей. РКС будет осуществлять функции управляющей компании для объектов ЖКХ в регионах России. Первоначально в эксперименте РКС примут участие 11 субъектов РФ. Объем инвестиций РКС в ЖКХ этих регионов составит $ 500 млн. Губернатор Пермской области Юрий Трутнев выразил желание принять участие в эксперименте РКС.

Источник «Ъ» в городской администрации сообщил, что руководство РКС предложило мэру Аркадию Каменеву заключить соглашение о сотрудничестве в сфере предоставления коммунальных услуг. Основной целью этого соглашения называется «создание институтов для эффективного управления имуществом в сфере ЖКХ». Предполагается, что после этого коммунальные услуги для населения станут более качественными. РКС также намерено «построить новые взаимоотношения с подрядчиками» и оптимизировать экономически обоснованные тарифы.

Чиновники пока не отреагировали на письмо РКС. По словам источника «Ъ», из текста документа ответственные подразделения городской администрации «ничего не поняли». Впрочем, по его мнению, основная идея заключается в следующем: «вы неэффективно работаете, поэтому свое имущество отдайте нам». При этом, по мнению чиновников, неэффективность работы пермского ЖКХ до недавнего времени фактами не подтверждалась. По статистике коммунальная система Перми пережила минувшую зиму с минимальным количеством аварий. В итоге чиновники решили запросить в РКС копию договора для более детального ознакомления.

Чубайс или Потанин? (Пермь; 27.05.2003; Ольга Дерягина; Новый компаньон)
Крупный капитал ринулся в российское жилищно-коммунальное хозяйство
На сегодняшний день губернатору Пермской области предложено как минимум четыре модели инвестирования в ЖКХ региона. Предложение председателя правления РАО «ЕЭС России» Анатолия Чубайса сделать Пермскую область одной из 10 «пилотных» площадок реализации проекта «Российские коммунальные системы» Юрию Трутневу понравилось.

Юрий ТРУТНЕВ, губернатор Пермской области:

- ЖКХ - это монополия. Никто не будет прокладывать параллельные теплосети, канализацию. Кто бы ни начал заниматься коммунальной реформой, он станет монополистом по определению. Считаю, что к Анатолию Борисовичу [Чубайсу] нецелесообразно относиться как к кому-то пугающему. РАО «ЕЭС России» в рамках своей деятельности занимается достаточно эффективно.

Компания «Российские коммунальные системы» создана как инструмент сбора долгов в ЖКХ. В этой отрасли сосредоточено более 40 млрд руб. из 60 млрд руб. задолженности РАО. «Ключевая из технологий взыскания этой задолженности связана с решением о создании РКС», - заявил Чубайс на Всероссийском совещании энергетиков в Красноярске.

25% акций в материнской компании принадлежит РАО, 25% - Газпромбанку, по 10% - компаниям «Интеррос», «Ренова», «Кузбассразрезуголь», «Евразхолдинг» и банку «Еврофинанс». В дочерние предприятия, которые будут создаваться в регионах на первом этапе реализации проекта, Чубайс намерен привлечь крупные региональные бизнесы. На втором этапе - провести слияние или поглощение этих бизнесов электрическими или тепловыми сетями РАО. По предварительным оценкам, РКС ориентируется на формирование объема инвестиций в размере $500 млн.

Объявленное первоначально время запуска проекта РКС в Перми - конец мая 2003 года - сейчас не подтверждается, но и не оспаривается. Региональные власти не называют конкретных сроков прихода «чубайсовской» компании. По словам Юрия Трутнева и курирующего жилищно-коммунальную отрасль вице-губернатора Олега Жданова, между руководством РКС и администрацией Пермской области возникли разногласия по ряду позиций, снять противоречия стороны пытаются в ходе регулярных переговоров.

Больше всего, по словам Жданова, настораживает то, что идеология РКС во многом расходится с заявленными РАО «ЕЭС России» ранее планами по реформированию региональных энергосистем. Задуматься же о том, стоит ли безоглядно доверяться Анатолию Чубайсу, областные власти заставил Владимир Потанин.

В первой половине мая 2003 год холдинговая компания «Интеррос» сделала губернатору Прикамья заманчивое предложение. Взяв долю в РКС, холдинг собирается реализовать свой инвестиционный проект в жилищно-коммунальной отрасли. «Мы считаем, что ЖКХ - это не монополия. Поэтому, будучи миноритарными акционерами компании «Российские коммунальные системы», намерены создать самостоятельный бизнес», - сообщил «Компаньону» заместитель генерального директора ХК «Интеррос» Сергей Алексашенко.

«Интеррос» интересуют все объекты, входящие в ЖКХ, - теплосети, электроэнергетика, малая энергетика, система водоснабжения и канализации. По словам Алексашенко, с руководством Пермской области достигнута договоренность о том, что в конце мая начале июня этого года «Интеррос» представит конкретные предложения по инвестированию в отрасль. Сейчас юристы холдинга просчитывают, что выгоднее - брать объекты в долгосрочную аренду или в доверительное управление, и сколько денег нужно в них вложить.

Предварительные идеи «Интерроса» показались региональному руководству более интересными, нежели проект РКС. Реализация замыслов «Интерроса» позволит получить синергетический эффект в жилищно-коммунальной отрасли, что более привлекательно по сравнению с реконструкцией исключительно теплосетей, отметил вице-губернатор Олег Жданов. С кем из олигархов обладминистрация предпочтет сотрудничать, выяснится, скорее всего, в июне-июле этого года.

Также две альтернативные модели инвестирования существуют сегодня в системе водоснабжения и канализации. Одна из них предложена Мировым банком реконструкции и развития, вторая - австрийской фирмой Inframan. МБРР рассматривает возможность вложения денег в предприятия водоснабжения и водоотведения Березников, Кунгура и Чернушки. Австрийцы заинтересовались водоканалами Кунгура, Чернушки и Краснокамска. При этом предложения МБРР более конкретны и экономически обоснованны.

Всемирный банк готов кредитовать муниципалитеты в рамках федерального проекта «Городское водоснабжение и канализация», оператором которого является Минфин РФ. Размер запрашиваемого Пермской областью займа - $20 млн. Из них $12 млн хотят получить Березники, $6 млн - Кунгур и $2 млн - Чернушка.

По итогам двух оценочных миссий - технической и финансовой - эксперты МБРР выразили удовлетворение подготовкой соответствующей проектной документации. По их оценкам, общая потребность территорий в деньгах составляет $30 млн. При этом ожидается, что $10 млн будут вложены из собственных средств предприятий. Кроме того, сначала банк намерен предоставлять техническую и методологическую помощь, а уже потом, в случае необходимости, делать прямые инвестиции.

Наибольшие шансы получить инвестиции есть у Чернушки, считает начальник областного управления ЖКХ Ильдар Хайруллин. Именно этот муниципалитет глубже всех проработал и экономически обосновал свой проект.

По условиям банка субзаймы предоставляются сроком на 15 лет, включая льготный период. По его окончании в течение последующей десятилетки городские водоканалы обязаны возвратить деньги Минфину равными долями.

Условия инвестиционного проекта фирмы Inframan более абстрактны. Между тем, обладминистрация не сбрасывает ее предложения со счетов и пытается выработать наиболее приемлемую модель по Кунгуру и Краснокамску. Руководство области согласилось на то, чтобы передавать объекты в доверительное управление, перезаключая договор каждые 5 лет. Пойти на то, чтобы предоставить австрийцам эксклюзивные права на управление системами водоснабжения и теплоэнергетики, на которых они настаивают, область не готова.

Не разделяет областное руководство и позиций австрийцев по объемам инвестиций: мы, мол, сначала, наладим эффективный менеджмент, а потом об обязательствах по деньгам подумаем. Региональное руководство предложило Inframan создать совместное предприятие на паритетных началах. Пермская сторона готова обеспечить это СП инфраструктурой, разработать бизнес-план, смоделировать тарифную политику, обеспечивающую возвратность средств, и определить необходимый объем инвестиций. От австрийской стороны требуется вложить деньги в разработку бизнес-плана. Inframan задумался, и на предложения Пермской области пока не отвечает.

Энергетика спешит на помощь (Тамбов; 28.05.2003; Геннадий Минаев; Новая Тамбовщина)
Тамбовская область вошла в эксперимент по реформированию ЖКХ.

Реформа жилищно-коммунального хозяйства страны давно перезрела. Подтверждение тому - прошедшая зима, когда в самых разных регионах люди замерзали микрорайонами, поселками, а то и целыми городами. Не надо быть специалистом, чтобы увидеть - российскую «коммуналку» охватил системный кризис. Он повсюду - в наших домах с прохудившимися крышами, в подъездах с неработающими лифтами, в квартирах с ржавым водопроводом.

Денег, собранных с потребителей, хватает только на экстренное латание дыр, а о масштабной реконструкции существующих коммуникаций никто не говорит. Тем временем их изношенность с каждым годом все ближе подступает к стопроцентной отметке. Аварии прошедшей зимы - это, скорее всего, только «цветочки». Если коммунальная система в ближайшие годы не дождется крупных инвестиций, то «ягодки» будут очень горькими.

Новый подход к проблеме наметился после окончания зимнего отопительного сезона. В отличие от ЖКХ, энергетический комплекс провел его на достаточно высоком уровне, не допустив ни одной крупной аварии или сбоя в поставке электрической и тепловой энергии. А вот довести эту энергию до рядовых потребителей коммунальщикам удавалось далеко не всегда. Поэтому и возникла идея привлечь инвестиционный и кадровый потенциал энергетического комплекса в ЖКХ.

Новый проект будет называться ОАО «Российские Коммунальные системы» («РКС»). Помимо РАО «ЕЭС России», в нем примут участие ведущие финансово-промышленные группы России. Реформа, в первую очередь, будет означать приход рыночных отношений в коммунальную отрасль, по-прежнему работающую по административной схеме. Еще одна цель - «замкнуть» единую технологическую цепочку от производства электрической и тепловой энергии до ее доставки конечному потребителю. «Обкатка» проекта будет проходить в нескольких десятках регионов России, где ситуация в ЖКХ особенно острая. И хотя на Тамбовщине дела идут относительно благополучно, областная администрация также заявила о своем участии в пилотном проекте ОАО «РКС». Подробности тамбовские журналисты услышали на пресс-конференции, которую в минувший четверг проводил тамбовский Медиа-центр «Пятое измерение» в Центре Интернет-образования 11 ТУ. В ней принимали участие вице-губернатор Кирилл Колончин и генеральный директор представительства «Центрэнерго» РАО «ЕЭС России» Юрий Хардимов.

В регионах, участвующих в пилотном проекте, будут созданы дочерние зависимые общества (ДЗО) ОАО «РКС». В Тамбовской области подписан Меморандум о сотрудничестве в сфере производства и реализации коммунальных услуг между РАО «ЕЭС России», администрацией Тамбовской области, мэрией г. Тамбова и ОАО «Тамбовэнерго». Для формирования на территории области ДЗО создана рабочая группа, которую возглавил Кирилл Колончин и в которую вошли представители областной администрации, мэрии г. Тамбова, ОАО «Тамбовэнерго», 000 «Тамбоврегионгаз», тамбовской региональной энергетической комиссии. Цель этих мероприятий - создать эффективную структуру уже к осени этого года, чтобы с ней начать новый отопительный сезон.

На первом этапе ДЗО начнет работу в Тамбове и Мичуринске, где на основе аренды муниципальная власть передаст ему несколько предприятий коммунальной отрасли. Всего же по области к передаче своих функций готовятся 14 предприятий ЖКХ. По словам Кирилла Колончина, инвестиционный пакет тамбовского ЖКХ, по предварительным подсчетам, составляет 200 миллионов рублей. Сегодня каждый второй проект в этой отрасли окупаем в течение полутора-двух лет.

Речь идет о замене десятков километров до предела изношенных коммуникаций, в первую очередь, теплотрасс, теряющих сегодня почти половину выработанной энергии. Однако, деятельность ДЗО не будет замыкаться только на доставке тепла и электричества. Она практически полностью совпадает с перечнем традиционных функций предприятий ЖКХ - водоснабжением, газоснабжением, канализацией, вывозом мусора и т.д.

Для населения же основным вопросом остается рост тарифов. Естественно, что вложенные инвесторами деньги надо будет возвращать. И здесь открывается широкое поле деятельности для совместных действий государства и «Российских коммунальных систем». Оба партнера должны договориться об оптимальной величине тарифов, об адресном предоставлении льгот незащищенным слоям населения с тем, чтобы реформа ЖКХ не обернулась для людей очередным затягиванием поясов.

Геннадий Минаев.

Опасность, которой нет (Тверь; 28.05.2003; Соб.Инф.; Афанасий биржа)
Перед выборами мэра жителей Твери пугают тем, что теплом их будет обеспечивать Чубайс и что это будет даже страшнее, чем круглый год жить без горячей воды
Два года с правом передачи
Претенденты на пост главы города сегодня активно пугают народ тем, что обеспечение населения теплом и горячей водой переходит к коммерческим структурам. Хотя два года назад с тем, что муниципальные тепловые сети надо передавать ОАО «Тверьэнерго», никто особо не спорил. И это логично. Долг муниципальных предприятий «Тверьэлектро» и «Тверьтеплоэнерго» перед «Тверьэнерго» превышал полтора миллиарда рублей.

Тогда передача не состоялась. Но положительный опыт работы коммерческих структур с населением у нас все же появился. «Тверьэнерго» (между прочим, коммерческое предприятие) стало напрямую заключать договора с жителями и собирать платежи за электричество. Результат каждый почувствовал на себе - отключения тех, кто платит за электроэнергию, прекратились. А тепло по-прежнему оставалось в муниципальных руках, то есть под контролем администрации города. И что мы получили в итоге? Всю зиму едва теплые батареи и почти круглый год без горячей воды. При том, что большинство населения регулярно платит за тепло по выставляемым ему счетам.

6 февраля 2003 года Тверская городская Дума приняла решение о передаче муниципального имущества, эксплуатируемого «Тверьтеплоэнерго», в аренду ОАО «Тверьэнерго». Никому, кажется, и дела не было до того, что «Тверьэнерго» является коммерческой организацией и стопроцентной дочкой РАО «ЕЭС России». Дума решила, глава города подписал документы о передаче имущества. Процесс, казалось, выходил на финишную прямую - до 1 июля имущество должно было перейти в аренду «Тверьэнерго». Но тут из-за безвременной кончины главы города Александра Белоусова в Твери были назначены новые выборы. И все как будто впервые заметили и услышали, что муниципальное имущество передается в аренду (не в собственность, заметьте!) коммерческой структуре. Началась «борьба» за интересы города и его жителей. Борьба явно предвыборная.

Кто примет передачу
Что нужно жителям от коммунальщиков? Получать за свои деньги качественные услуги. И если цена услуг растет, то параллельно должно расти и качество. Иначе это вызывает вполне понятный вопрос: за что платим?

Состояние коммуналки, как лакмусовая бумажка, отражает то, насколько управляемым является местное хозяйство. В Твери, судя по ЖКХ, уровень управляемости ниже некуда. Как сегодня город обеспечивается теплом и светом? Существующая система предоставления коммунальных услуг и сбора платежей предполагает, что услуги и платежи за них идут разными путями (может, именно поэтому они не часто встречаются?). «Тверьэнерго» через сети, эксплуатируемые «Тверьэлектро», поставляет электроэнергию потребителям, а те вносят оплату за потребленные киловатт/часы на счета «Тверьэнерго».

Деньги за тепло направляются в ООО ЕРКЦ - «Единый расчетно-кассовый центр», которое собирает платежи с населения и юридических лиц по поручению «Тверьтеплоэнерго». Как у общества с ограниченной ответственностью, у ЕРКЦ ответственность ограничена суммой его уставного капитала (который может составлять, к примеру, 10 тысяч рублей). Скорее всего, в предстоящем отопительном сезоне обеспечивать город теплом муниципальное предприятия «Тверьтеплоэнерго», уже, пожалуй, не будет. Этим займутся либо «Тверьэнерго», либо новая структура - ОАО «Тверские коммунальные системы» (ТКС) - дочерняя компания ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС).

На тверском рынке коммунальных услуг ТКС обозначилась в мае. После того как о ее создании договорились с руководством РАО «ЕЭС России» администрация области и администрация Твери. С тем чтобы реформирование жилищно-коммунального хозяйства было более глубоким и эффективным. Но, поскольку появление ТКС в Твери совпало с началом предвыборной кампании, областной центр наводнили «страшилки». Дескать, это все происки Чубайса, который решил безвозмездно забрать муниципальное имущество, стоимостью в миллиарды рублей, поработить Тверь и заставить ее платить дань, какую сам назначит. Яркая такая картина. Как говорит герой известной передачи Хрюн Моржов, «мощно задвинули, внушаить». Но...

Во-первых, по соглашению о сотрудничестве муниципальному имуществу вовсе не обязательно менять собственника. Его можно внести в уставный капитал нового акционерного общества, передать в аренду или в доверительное управление.

Во-вторых, с приходом РКС поводов для разговоров об «агрессии Чубайса» стало даже меньше. Потому что РКС, в отличие от «Тверьэнерго», которому еще два года назад планировалось передать это имущество, не является стопроцентной дочкой РАО «ЕЭС России». Напомним, что контрольный пакет акций этой монополии принадлежит государству. В «Российских коммунальных системах» РАО «ЕЭС» принадлежит лишь 25% акций. Компания, которая создается в Твери, - «Тверские коммунальные сети» - тоже не собственность РАО, хотя оно и обладает контрольным пакетом акций (51%). Остальными акциями благополучно могут воспользоваться областная и городская администрации, а также другие заинтересованные инвесторы.

В-третьих, не стоит забывать и о том, что не Чубайс рвался в Тверь, а как раз наоборот - представители города и области обращались в РАО «ЕЭС России» с просьбой включить Тверскую область (и прежде всего город Тверь) в число первых регионов, где РКС будет реализовывать свой проект по реформированию ЖКХ. Стоило ли это делать? Думаю, что более чем стоило. Ни для кого не секрет, что именно участие в федеральных программах дает регионам возможность получить дополнительные деньги. Бюджет бюджетом, но, если область (город, район) сумеет убедить центр в том, что именно на ее территории следует вкладывать средства, запланированные в рамках программы, жители от этого только выиграют. И то, что Тверская область попала в число первых вместе со Свердловской, Костромской, Ростовской, Кемеровской и еще некоторыми субъектами федерации, можно рассматривать как вполне реальное административное достижение. Тем более что, по утверждению заместителя губернатора Тверской области Алексея Пантюшкина, уже в нынешнем году это может принести Твери 30-40 млн долларов.

Мнение
Одним из инициаторов создания в Твери компании «Тверские коммунальные системы» стало ОАО «Тверьэнерго». Потому что видит в этом реальную возможность обеспечивать жителей города теплом и горячей водой в любое время года. За комментариями мы обратились к Александру Лялину, директору Энергосбыта ОАО «Тверьэнерго»

- Александр Евгеньевич, некоторые тверские политики говорили, что, забирая функции по обеспечению города теплом, «Тверьэнерго» пытается «отхватить лакомый кусок». И вдруг «Тверьэнерго» выступило за то, чтобы этим занималась другая организация. Почему?

- Знаете ли, «Тверьэнерго» от этого свою «выгоду» уже получило. Без учета пеней долг «Тверьтеплоэнерго» региональной энергосистеме - более 900 млн рублей, в том числе 160 млн рублей задолженности, которая образовалась в течение отопительного сезона 2002-2003 года. Такой это лакомый кусок, что просто сил нет! А создание ТКС мы считаем реальной возможностью привлечь в жилищно-коммунальную сферу дополнительные средства и обеспечить полную прозрачность их прохождения. Это, в свою очередь, даст нам возможность бесперебойно обеспечивать город теплом и горячей водой.

- Но «Тверьэнерго», как коммерческая организация, должна получить от этого и свою выгоду. Какую?

- «Тверьэнерго» выгодно, чтобы его станции работали на полную мощность, производили тепло и поставляли его потребителям. Так что в этом интересы энергосистемы и горожан полностью совпадают.

- При создании ТКС население будет платить за коммунальные услуги акционерному обществу. И если вдруг чего, то кому предъявлять претензии?

- Акционерному обществу «ТКС». И в этом нет ничего необычного. «Тверьэнерго» - тоже акционерное общество. Мы уже много лет собираем платежи за электроэнергию с населения и с юридических лиц, и проблем с обеспечением их электроэнергией нет. За тепло мы платим муниципальным предприятиям. И чем это лучше?

- Может ли случиться так, что с приходом частника им придется платить за тепло и горячую воду еще больше?

- Отвечу однозначно: нет. Хотя бы потому, что «Тверьтеплоэнерго», которое сегодня занимается эксплуатацией сетей, включает в свой тариф 30-процентную надбавку (как правило, объясняя это нерентабельностью муниципальных котельных), и гордума с этим соглашается. При передаче имущества в аренду тарифы будет утверждать региональная энергетическая комиссия, и она вряд ли согласится с этим. Так что в итоге тариф может даже стать ниже. Если только депутаты не примут решение о слишком высокой арендной плате, поскольку она будет включена в тариф.

- От чего зависят размеры арендной платы?

- Насколько я знаю, предполагается, что арендная плата будет направляться на оплату текущего потребления тепла муниципальными предприятиями. То есть фактически она будет возвращаться поставщику, следовательно, независимо от размера аренды поставщик ничего не теряет. Но, поскольку эти затраты включаются в тариф, который распространяется и на всех потребителей, именно население пострадает от завышенной арендной платы. Так что вместо того, чтобы возмущаться по поводу прихода в жилищно-коммунальную сферу коммерческих структур, сегодня важнее реально позаботиться о том, чтобы жители города наконец-то смогли получать качественные услуги по нормальной цене.

Надо потерпеть. После выборов будет легче (Томск; 28.05.2003; Соб.Инф.; Все для Вас)
В апреле в первую очередь губернатор, а потом и мэр мощно пропиарились: и тот и другой написали письма в РАО ЕЭС А. Чубайсу с просьбой включить г. Томск в экспериментальный проект по отработке реформ ЖКХ. Таких городов было первоначально десять. На них РАО ЕЭС совместно с Газпромом собирались потратить до 500 млн. долларов. Вот наши начальники и захотели поучаствовать в освоении части этих средств.

Причем, видимо, мэр со своим письмом пошел на поводу у губернатора. Нужно же было хотя бы формальное согласие мэра на подобный эксперимент в Томске. РАО ЕЭС согласилось включить Томск в этот эксперимент. Вот тут-то все радостно и пропиарились - это признание заслуг нашего губернатора и его хорошие с А. Чубайсом отношения. Получим деньги, освоим их на ремонте теплотрасс, вот тогда и заживем. На деле все оказалось сложнее. На прошлой неделе на аппаратном совещании мэр А. Макаров рассказал о своей встрече с региональным менеджером АО «Российские коммунальные системы», созданного РАО ЕЭС и Газпромом для проведения реформы ЖКХ в России. Оказалось, что раз уж вступили в эксперимент, то нужно в кратчайший срок передать в АО «РКС» всю местную коммуналку, включая Спецавтохозяйство, Водоканал, ЖЭУ и ПЖРТ. При этом 51 процент акций нового предприятия будет принадлежать АО «РКС», а от 25 до 49 процентов - муниципалитету. И обещанные деньги будут поступать не сразу, а в течение 10 лет. Что получается даже меньше того, что сегодня мэрия тратит на коммуналку в год.

То есть управление жилищным хозяйством города отдается в это АО «РКС», а ответственность за последствия этого управления остается на мэрии. Люди-то все равно придут к мэру, а не в Москву к А. Чубайсу. С введением 100-процентной оплаты за услуги ЖКХ, притом что тарифы устанавливаются волюнтаристски, - эта «РКС» становится весьма прибыльным коммерческим предприятием. Тем более что недавно принят закон о возможности выселения граждан из жилья за неуплату услуг в течение полугода. Тем более что о суровых методах выбивания долгов по А. Чубайсу все мы знаем. Мэр правильно заявил, что таким образом создается монополия гораздо мощнее и страшнее, чем сегодняшняя энергосистема. При чем здесь реформа ЖКХ? Ведь реформа подразумевает приватизацию предприятий ЖКХ, создание механизма конкуренции, при котором только и могут снижаться тарифы. Так что снова в преддверии губернаторских выборов кинулись бежать впереди паровоза. Теперь будем преодолевать трудности. Думать задним умом, одним которым и сильны. Как с теми же счетчиками. Сначала составили графики, прокукарекали громче всех, а поставили всего два счетчика. Оказалось, что не соблюли процедуру конкурса подрядчиков. А раньше вы что, про это не знали? При социализме все знали: нельзя покупать товары, выпущенные в конце квартала или года. Тогда бывали авралы по выполнению плана. Сейчас другая напасть. Нельзя верить начальникам и затевать грандиозные проекты в канун их выборов. Потом придется всем вместе это расхлебывать и раскаиваться.

Экономика развивается как планировали (Барнаул; 29.05.2003; Евгений Шумилов; Вечерний Барнаул)
Новости экономики скорее хорошие, чем наоборот
27 мая заместитель главы администрации города Михаил Шипицин собрал журналистов, чтобы сообщить некоторые итоги социально-экономического развития города за четыре месяца 2003 года, планы ремонта теплотрасс и последние новости о взаимоотношениях с ОАО «Алтайэнерго».

Холод помог энергетикам подзаработать
Михаил Михайлович начал с сообщения о том, что планы администрации в отношении развития экономики выполняются. Индекс физического объема составил 105,1 процента. Впервые с прибылью сработала энергетика. Основной причиной, по мнению Шипицина, такого успеха «Алтайэнерго» явилась холодная зима. Среднесуточные температуры наружного воздуха в первом квартале были в 2,6 раза ниже, чем в прошлом году. Поэтому пришлось на 9 процентов больше произвести тепла в котельных и ТЭЦ города.

Сегодня между мэрией и «Алтайэнерго» идет полемика. Руководство акционерного общества считает, что город не сумеет соблюсти взятый на себя график платежей. Администрация Барнаула уверена, что средств достаточно, так как повышение тарифов на тепло и горячую воду для населения позволило дополнительно ежемесячно привлекать 11 млн. руб. И планируемые в бюджете 2003 года 1025 млн. рублей на энергетику будут вовремя выплачены «Алтайэнерго». Поэтому у городской власти сегодня нет оснований ожидать срывов в подготовке к зимнему отопительному сезону.

На всех барнаульских ТЭЦ сейчас хороший запас топлива: около 250 тысяч тонн угля находится на ТЭЦ-3 и 220 тыс. тонн на ТЭЦ-2. Уголь продолжает поступать на теплоцентрали в намеченных объемах.

С 26 мая в городе идет опрессовка теплотрасс, в том числе и так называемых «бесхозяйных». Некоторые из них не подвергались гидравлическим испытаниям уже по 18 лет. Теперь их как следует проверят на прочность повышенным давлением воды и образовавшиеся порывы за лето заделают, чтобы зимой не ждать сюрпризов.

Совсем старые сети будут заменены. Деньги на приобретение труб из бюджета выделены, и ремонтные работы вот-вот начнутся. Планируется обновить десять километров теплотрасс большого диаметра.

Чубайс и ЖКХ
И последняя новость, которой поделился с журналистами вице-мэр. Глава РАО «ЕЭС России» Анатолий Чубайс, наконец, согласился включить Алтайский край в число десяти регионов, в которых его детище - ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС) - будет пытаться реформировать «коммуналку». Речь пока идет только о Барнауле. Поэтому под соглашением кроме А.Чубайса, А.Сурикова, главы «Алтайэнерго» С.Шабалина стоит подпись мэра Барнаула В.Колганова.

Сейчас рабочая комиссия под руководством вице-губернатора Семена Байкалова формирует очертания будущего дочернего предприятия РКС, которому муниципалитет предлагает дать в аренду или в доверительное управление городские энергосети.

Местная власть надеется на привлечение Чубайсом в город инвестиций порядка 300 млн. руб. в год. Деньги нужны для ремонта теплотрасс, которые за 20 лет непрерывной эксплуатации порядком износились.

Если не будет инвестиций, то не стоит и городить огород, считает Михаил Шипицин.

Революция в кировской «коммуналке» (Киров; 30.05.2003; Вера Якубович; Вятский наблюдатель)
Энергетики создают гипермонополию
В ближайшее время администрации городов Кирова и Кирово-Чепецка, ОАО «Кировэнерго» и ООО «Кироврегионгаз» должны подписать соглашение о создании дочернего предприятие ОАО «Российские коммунальные системы» («РКС»). Законодатели двух городов уже дали свое согласие для работы над этим масштабным проектом.

По соглашению, администрации двух самых крупных городов области обязуются отдать в управление «дочке» «РКС» почти весь коммунальный комплекс, а также рассчитаться с «Кировэнерго» за долги путем передачи муниципального имущества. Новое предприятие должно приступить к работе в конце лета.

Региональная газовая компания «Кироврегионгаз» до выяснения отношения к этому проекту своей материнской компании ОАО «Газпром» соглашение подписывать не будет.

Целью создания РКС объявляется преодоление системного кризиса в жилищно-коммунальном хозяйстве. Кризис «коммуналки» в Кировской области особенно очевидно продемонстрировала зима 2002-2003 годов, когда были разморожены системы теплоснабжения, по крайней мере, в десяти районах области. А весной кировские коммунальщики бастовали из-за больших долгов по зарплате. Самых больших, кстати, среди работников, чья зарплата платится из бюджета (величина долга 34,8 млн рублей, а его срок три-четыре месяца).

По замыслу авторов проекта, доля энергетиков и местных администраций в новом предприятии составит 51%, остальное будет отдано бизнесу. При этом материнская компания «Российские коммунальные системы» пока не создана. Но как сообщают информагенства, до конца мая это предприятие должно быть зарегистрировано.

Управление коммунальным комплексом будет осуществляться на основе передачи почти всего коммунального хозяйства в аренду (стоимость аренды и ее сроки рассчитываются). Речь идет об имущественном комплексе муниципальных предприятий двух городов, куда входит «Водоканал», кировское «Спецавтохозяйство», чепецкое УМП ЖКО, тепловые сети, муниципальные котельные.

Стоимость передаваемого имущества оценивается в миллиарды рублей. Так, протяженность подземных коммуникаций только кировского «Водоканала» (без Нововятска) составляет 600 километров.

Новое дочернее предприятие будет предоставлять основные коммунальные услуги - водоснабжения, отведения и очистки сточных вод (чем традиционно занимается «Водоканал»), сбора и утилизации отходов (услуги «Спецавтохозяйства»), а также тепло- и электроснабжения.

Под электроснабжением понимается трансформация и транспорт энергии. Подобные услуги монопольно предоставляет «Коммунэнерго». Таким образом и этот областной монополист, недавно «поглощенный» менеджментом «Кировэнерго», так или иначе войдет в состав нового коммунального монополиста.

Между тем к настоящему моменту нет даже устава материнской компании «Российские коммунальные системы», а власти не определились с условиями аренды, на которых они собираются отдавать «коммуналку» в новое предприятие. Речь пойдет о долголетней аренде - не менее 25 лет. Что касается цены аренды, то в этом вопросе у властей тоже нет должной свободы маневра - слишком велики долги перед энергетиками и газовиками (вторым крупным участником дочернего предприятия).

С созданием дочернего предприятия «Российские коммунальные системы» в одних руках сосредотачивается и электрорубильник, и тепло, и свет, и вода, и газ.

Руководители кировского ЖКХ считают, что необходимо в бюджете предусматривать все расходы на жилищно-коммунальное хозяйство, тогда не надо будет создавать никакие «Российские коммунальные системы».

«Чубайс меня за это не похвалит» (Томск; 30.05.2003; Андрей Белоус; Томский вестник)
Глава «Томскэнерго» Николай Вяткин устал объяснять про потери в теплосетях
Все крупные проекты последних месяцев, связанные с реформированием областного ЖКХ, неизменно затрагивали деятельность компании «Томскэнерго». Местный энергетический монополист стал объектам пристального внимания после заявления губернатора о необходимости с сплошной установки в жилых дамах счетчиков тепла. Затем последовали проекты создания независимой кампании по транспортировке тепла и финансового оздоровления предприятий жилищно-коммунальной отрасли под названием «Российские коммунальные системы».

Гендиректор «Томскэнерго» Николай Вяткин согласился ответить на вопросы журналистов редакции «Томского вестника».

-Николай Александрович, в марте депутаты Томской городской думы приняли решение о передаче муниципальных теплосетей в безвозмездное пользование «Томскэнерго». Однако по каким-то причинам процесс передачи затормозился. Почему?

- Я попробую объяснить все с самого начала. Долг перепродавца тепла, каковым является муниципальное предприятие «Томсктеплосети», перед нашей компанией сегодня составляет 295 миллионов рублей. К началу отопительного сезона, осенью прошлого года, он был всего 180 миллионов. За одну зиму это муниципальное предприятие накопило более ста миллионов рублей долга. Фактически они вообще с нами не рассчитывались. Теперь отопительный сезон кончился, а долги остались. Возник вопрос: что с ними делать? Потому что, если сегодня не определить порядок погашения долгов «Теплосетей», РАО «ЕЭС» просто не позволит нам летом подавать горячую воду. Вместе с тем, муниципальное предприятие, накапливая все это время долги, реально за них своей собственностью не отвечает. Потому что собственности у них нет: имущество «Томсктеплосетей» принадлежит городу. И если начнется процедура банкротства этого предприятия, то их долг перед нами просто «зависнет». Поэтому было предложено передать муниципальное тепловые сети нам, чтобы энергетики навели порядок в транспортировке тепла потребителям.

- Кто предложил это сделать? Вы?

- Этот вопрос был решен на уровне губернатора и областного правительства. Позже, как вы сами сказали, его утвердила городская дума. Более того, была даже достигнута предварительная договоренность о порядке погашения долгов «Теплосетей». Подобный опыт у нас уже был. Мы в ряде районов области ликвидировали перепродавца и сегодня обеспечиваем там стопроцентную оплату потребленного тепла и электроэнергии. Прекратились даже хищения, которые достигали семидесяти процентов!

- Почему же остановился процесс передачи вам муниципальных теплосетей в Томске?

- Когда мы начали разбираться, что именно город передает нам в безвозмездное пользование, один за другим стали возникать вопросы. Сначала это касалось персонала предприятия, затем - его объектов и имущества. Город стал ставить условия, что определенные объекты «Теплосетей», как, например, большая ремонтная база, ему нужны самому. А нам не нужны? Как мы будем обслуживать сети, не имея базы? Что касается персонала предприятия, то сегодня там работает 750 человек. Объем ремонтных работ составляет 17 миллионов рублей. В теплосетях «Томскэнерго» работает на сто человек меньше, однако объем ремонтных работ -120 миллионов. В семь раз больше! Это ответ на вопрос о персонале.

-Значит, в этом году муниципальные сети вам переданы не будут?

- Нет, процесс пока не остановлен. Идут переговоры. И сегодня они получили новый толчок в связи с решением о создании новой компании - «Российские коммунальные системы» (РКС).

- «Российские коммунальные системы» созданы по инициативе главы РАО «ЕЭС» Анатолия Чубайса. Зачем Чубайсу репрессивная отрасль ЖКХ?

- Жилищно-коммунальное хозяйство - основной потребитель услуг РАО «ЕЭС» (тепло и электроэнергия). Долг ЖКХ перед РАО в целом по России сегодня достигает двух миллиардов долларов. Большую часть этих денег «вытащить» невозможно. Поэтому и было принято решение о создании новой компании - «Российские коммунальные системы», которая займется оздоровлением предприятий ЖКХ в нескольких регионах страны. В сферу деятельности компании попадут самые различные коммунальные учреждения.

- В там числе и в Томске. Вам наверняка известно, как шли переговоры о включении Томской области в список регионов, где новая кампания будет отрабатывать методы оздоровления ЖКХ...

- Да, Томская область первоначально не была включена в список экспериментальных территорий. Как мне кажется, это не было сделано по двум причинам. С одной стороны, у нас долгое время не решались проблемы с потребителями тепла. С другой стороны, в Томске в последние годы не было серьезных проблем и аварийных ситуаций, которые происходили в других регионах России. Поэтому нам пришлось убеждать создателей РКС в необходимости включения Томска в эксперимент. И убедили. В РАО «ЕЭС» был издан приказ и создана специальная комиссия, куда, кстати, вхожу и я.

-Как будет реализовываться проект РКС в Томске?

- Насколько я понимаю, в Томске также будет создана новая жилищная компания, куда будет передано имущество нескольких местных предприятий ЖКХ.

- Что будет представлять жилищная компания в Томске?

-Это будет акционерное общество, совладельцами которого будут РАО «ЕЭС», территория или муниципалитет, а также газовики или банки, если они захотят в этом участвовать. РАО рассчитывает на пакет в 25 процентов акций. Правда, пока все это остается на уровне политических решений и намерений. Проект предстоит детально дорабатывать.

- Этот год стал годом сразу нескольких глобальных проектов, связанных с энергетикой и ЖКХ. В феврале губернатор впервые заявил о необходимости установки счетчиков тепла в жилых дамах Томска. Как реализуется эта программа сегодня, спустя несколько месяцев?

- Комиссия по разработке программы, как вы знаете, работала целый месяц. Потом программу утвердили областные депутаты, и «Томскэнерго» было определено генеральным подрядчиком. Мы провели тендер среди компаний, желающих участвовать в реализации программы. О своих намерениях заявили сразу 28 фирм. В ходе тендера мы добились существенного удешевления стоимости теплосчетчиков. Фактически стоимость каждого приборы была снижена в среднем на 25 процентов с 60 тысяч рублей до 45.

- За счет чего удалось сбить цену?

- Потому что заказ был крупный. Для любого из заводов очень заманчиво произвести под заказ не сто или двести приборов, а две тысячи. И мы сразу получили большую скидку. Кстати, сэкономленные деньги пойдут на создание автоматизированных систем управления теплосчетчиками, чтобы иметь возможность удаленного контроля за их работой.

-На каких условиях работают ваши подрядчики, поставляющие приборы учета?

- Проблема заключается в том, что все фирмы-поставщики приборов имеют очень маленький уставный капитал. Однако все они просят с нас предоплату. Но как мы можем авансировать восемь миллионов рублей фирме, которая имеет уставный капитал в десять тысяч рублей? Если их обманут партнеры, то деньги взыскивать будет просто не с кого, и мне придется возвращать их за счет средств «Томскэнерго». Чубайс меня за это не похвалит. Бизнес есть бизнес.

- График установки счетчиков соблюдается?

- Было небольшое отставание в апреле в связи с тем, что деньги на реализацию программы пришли не вовремя. Бюджет перечислил на реализацию программы первые средства в сумме 17 миллионов рублей. Но до конца мая мы это отставание ликвидируем. Для меня и коллектива «Томскэнерго» это дело чести, потому что мы взяли на себя обязательства перед губернатором и томичами.

-Есть мнение, что установка счетчиков приведет к финансовым трудностям «Томскэнерго». Люди будут платить по факту меньше, и потери в теплосетях, которые сейчас ложатся на потребителей, обернутся чистыми убытками для вашей компании. Насколько это так?

- Я уже устал объяснять по поводу величины потерь в наших теплосетях. Они никуда не списываются! Есть технически обоснованные потери при транспортировке. Их величину определяет Министерство энергетики РФ, а не я или еще кто-то. Для нас эти нормативные потери установлены в размере 8, 5 процента. Этих нормативных потерь вполне достаточно. Реальные же потери в сетях «Томскэнерго» в два раза ниже: не более четырех процентов.

- Во время всех последних встреч в редакции «Томского вестника» мы неизменно спрашивали вас о том, когда начнется реформирование местной энергетики. Госдума России наконец-то приняла соответствующие законопроекты, и теперь вы можете назвать сроки начала разделения «Томскэнерго»?

- Реформирование энергетики несколько затянулось, поскольку Госдума все никак не могла решиться на принятие законов о реформировании отрасли. Сегодня этот вопрос решен. Есть приказ главы РАО «ЕЭС» Анатолия Чубайса, в котором определены сроки начала реструктуризации компании. Что касается «Томскэнерго», то нам, как и прежде, осталось утвердить проект реформирования компании на совете директоров РАО. Но по графику мы должны до первого сентября уже создать самостоятельное юридическое лицо, куда будут выделены наши генерирующие мощности (ГРЭС-И и ТЭЦ-3), а также сетевую компанию и энергосбыт. Для всего этого есть реальные сроки.

- Претендентом, на покупку генерирующих мощностей «Томскэнерго» по-прежнему считается компания «ЮКОС»?

- Да, генерация отойдет компании «ЮКОС». Они обменяют свои акции сетевой компании на акции генерирующей, которые им отдаст РАО «ЕЭС». За это нефтяная компания вложит в развитие генерации инвестиции в сумме 200 миллионов долларов. Это, кстати, позволит существенно увеличить мощность наших станций и в будущем не покупать электроэнергию у «внешних» производителей. У «ЮКОСа» есть деньги, есть газ.

- Газ для своих станций «Томскэнерго» и сегодня покупает у «ЮКОСа»?

- Эту зиму газ нам поставляли они. Он был на сто рублей дешевле, чем у «Востокгазпрома».

- Николай Александрович, вы не одно десятилетие работаете в «большой» энергетике. Как вы относитесь к развитию малой энергетики в Томской области? На днях одно из предприятий малой энергетики - компания «Томскгазэнерго» в Каргаске - даже отметило свой первый юбилей.

- Я в свое время достаточно хорошо изучил вопросы, связанные с развитием малой энергетики и, в частности, с эксплуатацией газотурбинных установок. И, честно вам признаюсь, у меня была мечта установить одну из таких установок на севере области, чтобы доказать всем, насколько это эффективно. Как вы понимаете, газ намного выгоднее использовать вблизи мест его добычи, чем транспортировать за сотни километров. Когда в Каргаске монтировали две газотурбинные установки, приехавшие иностранные специалисты, увидев меня, сильно удивились: «большой» энергетик с нами? Но удивляться тут, на самом деле, нечему. Я не хочу уподобляться собаке на сене. Дай им бог добиться успехов! Пусть конкурируют с нами.

Что касается «Томскгазэнерго», то, пользуясь случаем, хочу поздравить их с первым юбилеем. Они все-таки были пионерами в малой энергетике.

- В начале июня в «Томскэнерго» пройдет годовое собрание акционеров. Прошлый год в финансовом плане был не слишком удачным для вашей компании, и по итогам третьего квартала «Томскэнерго» имело убытки. В этой связи вопрос: совет директоров будет рекомендовать собранию принять решение о выплате дивидендов за 2002 год?

- У нас в положении записано, что мы должны выплачивать дивиденды. Если этого не происходит и компания заканчивает год без прибыли, РАО «ЕЭС» может наказать генерального директора региональной энергокомпании, причем вплоть до увольнения. Прошлый год у нас действительно был не очень удачным. Новые тарифы были утверждены поздно, и за девять месяцев у нас были убытки 180 миллионов рублей. Были приняты очень жесткие меры экономии, и к концу года мы все-таки имели небольшую прибыль - 37 млн. рублей. Большая часть этой прибыли пойдет на выплату дивидендов.

Жилкомхоз опять «нагревают» (Екатеринбург; 02.06.2003; Людмила Колбина, Татьяна Власенко, Александр Задорожный, Игорь Степанов; Эксперт Урал)
Реформирование коммунального хозяйства «сверху» до сих пор напоминало попытки вскипятить океан. Теперь реформу в своих интересах и явочным порядком начали РАО «ЕЭС России» и крупный бизнес
Жилищно-коммунальная отрасль до сих пор выглядит последним бастионом социализма, со всех сторон осаждаемым рынком: реальные экономические отношения в ней отсутствуют, качество услуг низкое. Государство из последних сил держит оборону негодными средствами - завышенными, а потому неисполняемыми социальными обязательствами.

На деле, однако, бастион - развалина. Степень износа основных фондов ЖКХ давно перешла критический порог: на километр сетей мы имеем 15 аварий в год, а, например, европейские страны - 0,1 аварии. Специфика жилкомхоза как самого большого сектора экономики России в том, что управление им рассредоточено по ведомствам, а в регионах находится в сфере ответственности органов местного самоуправления. Поэтому прежние попытки реформировать отрасль только из центра напоминали потуги вскипятить океан.

Все свелось к решению - пусть население платит 100%. Финансовый потенциал такой «реформы» уже почти исчерпан: уровень оплаты в среднем по России достиг в 2002 году 81%, а в ряде субъектов - 90% (соответственно уменьшилась доля расходов на ЖКХ в консолидированных бюджетах). Но это даже в малой степени не улучшило ситуацию. Сбои в системах жизнеобеспечения не уменьшаются, потери в инженерных сетях огромны, уровень эксплуатационных расходов неприемлемо высок, качество услуг населению не выдерживает критики.

Очевидно: компенсировать неумение работать за счет потребителя нельзя. Все 100% денег населения бесследно исчезнут в черных дырах ЖКХ, как прежде исчезали бюджетные. Дебиторская задолженность предприятий коммунального хозяйства составляет сегодня по РФ более 180 млрд рублей, кредиторская - 270 млрд. Поскольку проблема отрасли - в неэффективной системе управления, вывод напрашивается сам собой: в ЖКХ необходимо привлечь бизнес. Он принесет не только эффективный менеджмент, но и инвестиции. Одними административными методами, без рыночных преобразований жилкомхоз из «социалистического мезозоя» (по определению Анатолия Чубайса) не вытащить.

Эксперты между тем предостерегают: муниципалитеты должны сохранить право собственности на объекты коммунальной инфраструктуры, поскольку именно им, в конечном счете, придется отвечать перед населением за то, чтобы были вода и тепло. Частный бизнес нужно вовлекать в управление этими объектами на основе концессионных механизмов. Это могут быть договоры аренды, доверительного управления. Уже разработан законопроект «О концессиях в жилищно-коммунальном хозяйстве», но введение его возможно только после принятия рамочного федерального закона «О концессионных соглашениях, заключаемых с российскими и иностранными инвесторами».

Нуждается в серьезной доработке и законодательство в сфере регулирования тарифов. «Сейчас муниципалитет имеет право утверждать тарифы только для муниципальных предприятий, - говорит Сергей Сиваев, директор направления Института экономики города (Москва). - Как только на их место придет частная компания, регулирование тарифов для нее будет осуществляться на уровне субъекта РФ. Получается, что муниципалитет должен договариваться с частным инвестором о передаче тому в управление объектов коммунальной инфраструктуры, ставить перед ним цели и задачи, а определение условий финансирования остается в компетенции региональных властей. Муниципалитет будет по-прежнему отвечать за решение вопросов местного значения, не имея никаких легальных рычагов воздействия на процесс установления тарифов».

Подобных фактов несоответствия федерального законодательства потребностям реформирования ЖКХ много. Но готовить нормальную законодательную базу уже некогда.

Что делает Чубайс в коммуналке
В предвыборный год ситуация в жилкомхозе, балансирующая между тотальным кризисом и катастрофой, властям ни к чему. Поэтому в феврале-марте 2003 года замороженную реформу стали срочно разогревать сразу на двух «конфорках» - РАО «ЕЭС России» и Госстроя РФ, частично курирующего отрасль. Первым пасть на амбразуру вызвался Чубайс: он позиционирует себя как менеджер, который навел порядок в собственной отрасли и готов проделать это в другой, получив поддержку правительства и президента.

Власть пошла на создание компании, предусматривающей коммерциализацию ЖКХ, и согласилась привлечь к этому бизнес-структуры. С июня в 12 регионах страны стартует ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС). Проект разработан РАО «ЕЭС России» совместно с крупными промышленными структурами и банками для управления активами ЖКХ. Активы планируется получить за долги муниципалитетов и региональных властей на правах аренды или траста, а затем выкупить. Учредители новой естественной монополии - РАО ЕЭС и его основной партнер Газпром, представленный Газпромбанком (по 25%), а также ЕвразХолдинг, банк « Еврофинанс», Интеруголь и ЗАО «Ренова» (по 10%).

На Урале проект реализуется в Свердловской, Пермской, Челябинской, Оренбургской, Тюменской областях и республике Удмуртии. По словам главы РАО, в каждом регионе разработают свою схему приобретения или присоединения активов муниципальных сетевых компаний к РКС. Генеральные директора АО-энерго этих территорий вошли в состав проектной группы, которая будет утверждать сетевой график регионального развития. А развитие зависит от того, удастся ли назначенным в конце мая проектным менеджерам достичь совпадения интересов с исполнительной и законодательной властями регионов в тонком вопросе: как выводить из кризиса предприятия ЖКХ - крупнейших потребителей и должников региональных энергосистем.

Проект коммерциализации коммуналки развивается с молниеносной скоростью. Впервые о желании РАО и Газпрома создать управляющую компанию стало известно в середине марта, к июню дело было сделано: компания готова к регистрации, вертикаль управления выстроена, менеджеры, желающие дружить с губернаторами и мэрами на почве наведения в жилкомхозе порядка, назначены. Заявлено, что за пять лет РКС инвестирует в ЖКХ 700 млн долларов. По предварительным оценкам, до конца этого года компания за долги намерена получить активы жилищно-коммунальной системы на 20,5 млрд рублей - это половина причитающихся энергетикам 40 млрд рублей.

Параллельно и почти в то же время появилась другая структура. В феврале 2003 года под патронажем Госстроя РФ организациями-учредителями ОАО «Нижноватомэнергосбыт», ОАО «Межтопэнергобанк», ЗАО «Межтопэнерго» и ОАО «Евразийский» создана ассоциация «Коммунэнерго». Цель у нее та же, что и у РКС - реформа ЖКХ, создание конкурентного цивилизованного рынка услуг в сфере снабжения электроэнергией.

В середине мая Госстрой подготовил и внес в правительство проект закона о финансовом оздоровлении ЖКХ, предлагая срочно расчистить финансовые завалы бастиона. Коммунэнерго провела в Москве Всероссийский форум по реформированию коммунального хозяйства. На форуме подписано соглашение о сотрудничестве между Коммунэнерго и Федеральной энергетической комиссией, а также Госстроем России. Ассоциация видит в своем лице единого заказчика реформ ЖКХ в целом и коммунальной энергетики в частности. Таковой на данный момент отсутствует, поэтому определить зоны ответственности в коммунальном хозяйстве практически невозможно. Коммунэнерго и предлагает себя в качестве консолидированного инструмента и партнера правительства РФ в деле проведения реформ.

На вопрос «Э-У», не будут ли Коммунэнерго и РКС дублировать друг друга, представитель ассоциации Юрий Сердечкин пояснил, что РКС берут на себя вопросы финансового регулирования и управления собственностью, а «Коммунэнерго» займется технической стороной дела: нормативно-правовой базой, регламентами. Поскольку не все регионы принимают коммунальные идеи РАО на «ура», некоммерческая ассоциация вполне может стать неким буфером.

Региональные администрации полагают, что новый проект РАО поможет решить проблемы долгов жилкомхоза. Хотя, по признанию губернатора Пермской области Юрия Трутнева, за одни долги местные власти «играть не будут», они надеются на приход в отрасль инвестиций. Мнение наблюдателей: РАО и крупный бизнес, явочным порядком начиная реформы, под которые потом наверняка будут подгоняться законодательные акты, приступили к необъявленной приватизации отрасли, забирая в собственность объекты ЖКХ.

- То, что Чубайс пошел в ЖКХ, с рыночной точки зрения нормальное явление, - считает Наиль Шаймарданов, председатель комитета по промышленной политике Свердловской облдумы. - Но РКС хочет приватизировать объекты. А сети, эту глобальную гнилушку, никто не берет. Они останутся МУПам. Так правительство РФ записало в своей программе реформирования ЖКХ от 17 ноября 2001 года: будут приватизированы только объекты. До сих пор нет нормативных актов для выполнения этой программы по этапам, по зонам ответственности, по исполнителям - это, во-первых. Во-вторых, в той же программе названы цифры: 400 - 600 млрд рублей требуется на приведение инфраструктуры ЖКХ всей страны в удовлетворительное состояние. В сети Свердловской области нужно вложить 60 млрд рублей. Таких денег нет ни у кого. Сумма в полтора раза превышает областной годовой бюджет. Потому реформу и спихнули на регионы, по сути, заморозили. Но при износе инфраструктуры жилкомхоза от 80 до 100% привлечение сюда инвестиций - дело нереальное. В этих условиях бизнес в ЖКХ только кажется лакомым куском. Здесь слишком много рисков, начиная с репутационных. На Западе коммунальное хозяйство не расчленено на сети и объекты, там уборка мусора, подача холодной воды, подача горячей, прочее - все отдельный прибыльный бизнес. К этому нам и надо идти».

А вот куда идет государство, каковы его позиция и интересы, совершенно непонятно: если оно отвечает за систему жизнеобеспечения населения в целом, то должно подготовить программу, в которую встраиваются и РАО, и Коммунэнерго, и прочие. Потому что важно, чтобы под перекрестный огонь интересов этих компаний с наступлением очередной зимы не попали люди. Здесь не может действовать «голый» бизнес и одни лишь соображения из разряда «прибыльно-неприбыльно». Государство - гарант, который может сказать: нет, такие вещи не пойдут. Привлечь бизнес инвестировать в эту сферу может норма прибыли выше обычной. Чтобы это происходило, необходимы преференции для бизнеса на период завоевания им бастиона ЖКХ. Реформу должны делать бизнес и власть в одной связке.

Боссы советского мезозоя сдают позиции бизнесу
Сближение позиций власти и бизнеса по ключевым вопросам - что кому делать для модернизации коммунального хозяйства - наметилось на майском всероссийском форуме, организованном Коммунэнерго.

Госстрой РФ, как сказал заместитель председателя Сергей Круглик, основной проблемой считает укрепление финансовых основ местного самоуправления. Практика выбивания денег из федерального и региональных бюджетов укрепляет иждивенческие настроения, лишает муниципалов стимулов к развитию местной экономики совместно с бизнесом, к расширению собственной налогооблагаемой базы. Кажется, сегодня это многим понятно: муниципальная власть должна иметь собственные деньги на исполнение своих полномочий и обязательств в жилищно-коммунальной сфере. Инфраструктурные проекты всегда будут ее прерогативой.

Другой блок проблем касается развития рыночных отношений и конкурентной среды, ограничения монополизма в коммунальном хозяйстве. Объединение (укрупнение) конечных получателей коммунальных услуг в кондоминиумы, жилищные товарищества, кооперативы ужесточит требования со стороны потребителей к поставщикам услуг и будет способствовать повышению качества сервиса. Около 60% населения УрФО приватизировали квартиры и готовы заключать такие договоры, однако процесс в зачаточном состоянии. Кроме того, необходимо юридически отделить муниципальную власть от организаций, которые занимаются предоставлением коммунальных услуг. При этом муниципалитет, являясь собственником коммунальной инфраструктуры, должен иметь механизмы отстранения нерадивых операторов и продвижения ответственных (в числе инструментов - тарифное регулирование).

Еще один блок проблем - срочная разработка и принятие правовых норм, обеспечивающих вход финансовых инвесторов в коммунальный бизнес и выход из него.

Для всего перечисленного нужна добрая воля властей, а вот это вещь весьма произвольная. Становлению рынка коммунальных услуг на ряде территорий Уральского региона в значительной мере мешал административный ресурс, под видом реформ наплодивший последние годы кучу посредников. «За исключение посредников из финансовых схем мы боролись полтора года: через них утекало до 65% финансов, - говорит председатель комитета по ЖКХ Екатеринбургской городской думы Максим Серебренников. - Добились: с января 2003 года они занимаются только транспортом продукта энергетиков».

Механизмов для привлечения бизнеса в ЖКХ, по мнению Серебренникова, можно отыскать массу - было бы желание. Так, только за счет приборов учета достигается экономия 30%. С такой рентабельностью при годовом обороте городской коммунальной системы 4 млрд рублей есть шансы для выгодного вложения капитала. Но бизнес в Екатеринбурге пока их не использует. Ждет, когда ветер переменится. Или участвует в аукционах в соседнем Первоуральске.

Как сообщил заместитель главы этого города Вячеслав Прак, недавно администрацией выставлено семь лотов на проведение ремонтных работ в домах, принадлежащих жилищным товариществам. В конкурсе участвовали 17 фирм-претендентов, в том числе иногородних. В итоге сметная стоимость лотов в 2 млн 200 тысяч снижена до 1 млн 600 тысяч рублей, бюджет и население сэкономили 25% средств. «Наш опыт показывает: мы давно в рынке. У бизнеса большой интерес к работе в ЖКХ», - говорит Прак.

Екатеринбург - Челябинск - Пермь - Ханты-Мансийск
«ЖКХ - это потенциально прибыльный бизнес»

уверен генеральный директор АО «Свердловэнерго» Валерий Родин
- Зачем, по-вашему, запускается проект «Российские коммунальные системы»?

- РАО рассматривает ЖКХ как потенциально прибыльный бизнес, который надо просто отладить. Я эту точку зрения полностью разделяю.

- РКС - действительно новая естественная монополия?

- Она не может быть монополией по определению. Потому что коммунальные услуги может оказывать кто угодно, заключив договор с потребителем. Рынок в ЖКХ уже есть. Коммунальное хозяйство - это ведь не только водопровод, водоотведение, электроснабжение. Там масса других услуг: ремонт жилья, движение лифтов и прочее. А электроснабжение как монопольным было, так и останется. Газ, скорее всего, тоже.

- Есть точка зрения, что Чубайс начал несанкционированную приватизацию: новая компания намерена забирать в собственность объекты ЖКХ за долги.

- РАО не ставит целью забрать себе имущество. Цель - навести порядок в ЖКХ.

Чубайс видит, что его бизнес в этой сфере малоэффективен в том смысле, что он вынужден бесплатно отдавать свою продукцию. Свердловэнерго, например, предприятия ЖКХ должны 2 млрд рублей. То есть мы благотворители, которые инвестировали в коммунальную систему области эти деньги.

- А в чем интерес других акционеров РКС?

- Он тот же, что и у РАО. Газпромбанк представляет интересы Газпрома, перед которым ЖКХ тоже имеет гигантские долги за поставленный газ. ЕвразХолдинг включает в себя градообразующее предприятие - Нижнетагильский металлургический комбинат. Огромные деньги, которые холдинг тратит на отопление города, к нему не возвращаются.

- В чем проектная группа предполагает достичь соглашения с региональными властями?

- Мы уже встречались с мэром Екатеринбурга и председателем правительства Свердловской области: определялись с конкретикой, прежде чем подписывать соглашения. Цель Свердловэнерго в рамках нового проекта - заполучить Градмаш, самое проблемное муниципальное предприятие Екатеринбурга, в которое мы вложили 400 млн рублей, - достигнута. Там сейчас идет процедура банкротства. А получить долги можно двумя способами: либо забрать имущество и заниматься всем самостоятельно, либо наводить порядок и поставить дело так, чтобы все платили. Мы будем делать и то, и другое.

- Каким образом?

- Наши предложения: отдать нам МУП сначала в управление, а далее решить вопрос по собственности. Но у нас есть условия. Первое: либо немедленно решается вопрос финансирования ремонта - 143 млн рублей, либо мы в этом году туда не идем. Второе: мы изменим нынешнюю тарифную политику на Градмаше, отладим денежные потоки и сбытовую деятельность - это самое главное. Нами уже проведен аудит. Дальнейшие переговоры с властями пойдут также по отдельным проблемным объектам ЖКХ городов области. На сегодня можно утверждать, что у нас в рамках проекта есть взаимопонимание с мэром Екатеринбурга и правительством области.

- Но ведь отрасль убыточна, как вы вернете средства?

- Кто сказал, что убыточна? Энергетики поставляют продукцию, которая доходит до потребителя через четвертые руки. И к каждой руке прилипает. Неправда, что там нет денег. Мы делали анализ по нашим перепродавцам: денег у них достаточно, офисы и зарплаты приличные. В ЖКХ надо убрать посредников. Тарифы за коммунальные услуги, думаю, повышать нет необходимости. Недосбор денег с населения отчасти идет потому, что рост цен на услуги монополий опережает рост доходов населения.

Беседу вела Людмила Колбина, Екатеринбург
Коммунальщики Барнаула ждут денег от Чубайса (Барнаул; 04.06.2003; Соб.Инф.; Свободный курс)
Дочернее предприятие РАО «Российские коммунальные системы» может быть создано в Барнауле уже в июле этого года.

Об этом заявил заместитель главы администрации Барнаула Михаил Шипицин. В результате подписания РАО «ЕЭС России», краевой, городской администрациями и ОАО «Алтайэнерго» соглашения о сотрудничестве в сфере коммунальных услуг Барнаул вошел в число 40 городов России, которые смогут рассчитывать на привлечение значительных объемов инвестиций. Городские власти рассчитывают, что в рамках данного проекта в коммунальное хозяйство краевого центра в течение года будет вложено как минимум несколько сотен миллионов рублей средств РАО «ЕЭС России».

На первом этапе коммунальные сети города будут переданы вновь созданному предприятию в аренду или доверительное управление. По данным «СК», руководство этой организацией могут доверить Павлу Чеснову, ранее возглавлявшему ОАО «Алтайгазпром» и исполком регионального отделения «Единой России».

Подписано соглашение с РАО «ЕЭС России» (Тамбов; 04.06.2003; Геннадий Минаев; Новая Тамбовщина)
В прошлом номере мы писали о новом проекте реформирования жилищно-коммунальной отрасли Тамбовской области. А 28 мая в Москве подписано Соглашение о намерениях в сфере предоставления коммунальных услуг в Тамбовской области между РАО «ЕЭС «России», ОАО «Тамбовэнерго», администрацией Тамбовской области и мэрией г. Тамбова. Стороны официально подтвердили свое участие в создании на территории Тамбовской области дочернего общества ОАО «Российские коммунальные системы».

Основными задачами создаваемой структуры станет обеспечение качественных коммунальных услуг в регионе, построение оптимальных отношений между поставщиками и производителями в сфере ЖКХ, сокращение уровня затрат в этой отрасли. Новая компания, согласно подписанному документу, будет оказывать коммунальные услуги, которые включают в себя реализацию тепловой и электрической энергии, водоснабжение, отведение сточных вод. Еще одним направлением ее работы станет производственно-финансовая деятельность.

Определен список предприятий, которые перейдут в управление к дочернему обществу «РКС», и в ближайшее время будет проведен их технический и финансовый аудит.

Александр Лялин: Проблем с горячей водой и отоплением не будет (Тверь; 05.06.2003; Оксана Григорьева; Вече Твери)
Накануне в Москве прошла официальная регистрация ОАО «Российские коммунальные системы» - компании, которая готова инвестировать финансовые средства в регионы для проведения реформы жилищно-коммунального хозяйства. На сегодняшний день для участия в пилотных проектах отобрано 11 регионов. Администрации Твери и Тверской области одними из первых подписали с ОАО «Тверьэнерго» и РАО «ЕЭС России» соглашение о сотрудничестве. О том, насколько выгодно оно городу и какие перемены ждут тверичей, «ВТ» беседует с заместителем генерального директора ОАО «Тверьэнерго», директором «Энергосбыта», руководителем региональной проектной группы Александром ЛЯЛИНЫМ.

- Еще два года назад ОАО «Тверэнерго» инициировало в городе процесс передачи в аренду двух муниципальных предприятий - «Тверьгортеплоэнерго» и «Тверьгорэлектро», считая, что это единственный выход из ситуации, когда многомиллионные долги этих организаций, невозможность рассчитаться даже за текущее потребление тепло- и электроэнергии, как путы, связывают саму систему. Мы пришли к тому, что на сегодняшний день без нормальной работы этих предприятий функционирование системы невозможно. Из-за отсутствия платежей мы вынуждены были вводить режимные ограничения, лишая горожан таких благ цивилизации, как отопление и горячая вода. Это обыкновенные рыночные отношения. «Тверьэнерго» предлагает товар, на который есть спрос, товар нужно покупать. К сожалению, плата за этот товар в полном объеме не поступает. Такие проблемы испытывает не только жилищно-коммунальный комплекс Твери. Реформа ЖКХ в целом по стране обусловлена тем, что практически ни одно предприятие ЖКХ, имея дебиторскую задолженность перед РАО «ЕЭС России» и не оплачивая текущее потребление, не может нормально существовать. Согласие Твери участвовать в пилотном проекте - единственный выход на сегодняшний день.

- Участие в проекте разрешит проблему долгов?

- За небольшое время эту проблему, естественно, не решить. Долги огромные. Первоочередная задача - разрешить проблему с оплатой текущего потребления тепло- и электроэнергии, стабилизировать ситуацию с теплоснабжением. Хочу отметить, что у РАО «ЕЭС России» и у ОАО «Тверьэнерго» есть определенный опыт работы в таких условиях. Нами это уже пройдено в 1998 году, когда сборы платежей за тепло- и электроэнергию составляли всего лишь 25%, На сегодняшний день мы смогли довести уровень оплаты до 100%.

- В связи с появлением компании «Российские коммунальные системы» возникло множество домыслов, что это очередное детище Анатолия Чубайса, одного из руководителей РАО «ЕЭС России». Так ли это?

- «Российские коммунальные системы» не дочерняя компания РАО «ЕЭС России». Это компания, капитал которой определен следующим образом: 25% владеет РАО «ЕЭС России», 25% у «Газпрома» и 50% распределены между инвесторами - банками и предприятиями, производящими продукцию для жилищно-коммунального хозяйства. Это реальные инвесторы, готовые вкладывать деньги в реформу ЖКХ. Ассоциировать «Российские коммунальные системы» с Чубайсом абсолютно беспочвенно.

- На сегодняшний день лишь 11 регионов страны участвуют в пилотном проекте. Это немного. Тверь подписала соглашение одной из первых. Почему?

- Желающих участвовать в пилотном проекте не искали. Регионы сами выходили со своими предложениями о сотрудничестве. Однако после рассмотрения в программу включили не всех, только одиннадцать, в том числе и Тверь.

После обращения властей города, области и энергетиков Тверь включили в список регионов - участников пилотного проекта.

- Для участия в проекте в Твери создается дочерняя компания «Российских коммунальных систем». Каковы ее функции?

- Компания будет называться «Тверские коммунальные системы», 51% акций которой будут контролировать «Российские коммунальные системы», остальное - администрации области, города, областные предприятия. Нужно понимать, что, владея определенным пакетом акций, власть в состоянии контролировать деятельность компании. В аренду «Тверским коммунальным системам» будет передано имущество «Тверьгортеплоэнерго», «Горэлектро» и «Водоканала». По крайней мере, на начальной стадии рассматривается именно такой вариант. При этом в соглашении определено, что ТКС будет заниматься и утилизацией отходов, мусора, и коммунальными услугами, и инжиниринговыми услугами, и установками счетчиков. В пилотном проекте участвует вся Тверская область. Но на данный момент упор сделан на город Тверь, где требуют разрешения наиболее острые вопросы, хотя многие муниципальные образования области уже выразили свое желание вступить в программу. Эти предложения будут рассматриваться, но чуть позже. Пока мы не готовы работать в таком формате.

- Какое место в Твери займет эта новая дочерняя компания?

- ОАО «ТСК» будет заниматься функциями, которые ранее осуществляли муниципальные предприятия «Тверьгортеплоэнерго», «Тверьгорэлектро» и «Водоканал», причем эти предприятия останутся структурными подразделениями «Тверских коммунальных систем».

- И все-таки среди горожан бытует мнение, что созданная в Москве компания «Российские коммунальные системы» - частная, соответственно, весь жилищно-коммунальный комплекс Твери перейдет в ее собственность. Люди этого боятся.

- Еще раз подчеркну: «Российские коммунальные системы», так же, как и ее дочерняя компания «Тверские коммунальные системы», не частное предприятие. В «РЭС» входят разные структуры, на региональном уровне участниками являются администрации города и области. С другой стороны, если говорить по-житейски, мне, например, как жителю Твери, все равно, какая это будет компания - частная или государственная. Для меня важно, чтобы была горячая вода, свет и нормальное отопление.

- Главный вопрос, волнующий горожан, - это тарифы. Ожидается ли их повышение?

- Повышения тарифов не будет. Это однозначно. При создании компании «Тверские коммунальные системы», которая объединяет три муниципальных предприятия и берет на себя все финансовые операции по расплате с ОАО «Тверьэнерго», исчезают посредники между конкретным потребителем и энергоснабжающей организацией. Эта структура создана для того, чтобы уменьшить издержки на начальном этапе, навести элементарный порядок в прохождении финансов. Тарифы расти не будут, это одно из положений концепции создания «РКС».

- На каком этапе находится создание «Тверских коммунальных систем»?

- На прошлой неделе состоялось заседание региональной рабочей группы, в состав которой входят первый заместитель губернатора Алексей Пантюшкин, генеральный директор ОАО «Тверьэнерго» Виктор Шаповал, заместитель генерального директора представительства «Центрэнерго» Николай Зуев, заместитель главы администрации Твери Сергей Лавров и главный федеральный инспектор в Тверской области Юрий Цеберганов. Рабочая группа будет координировать реализацию этого проекта. На данный момент изучается техническое, финансовое, энергосбытовое состояние предприятий, передаваемых в аренду. Готовятся нормативные документы, связанные с регистрацией «Тверских коммунальных систем». Сроки ограниченные. В течение июня мы должны зарегистрировать новую компанию, заключить договоры аренды. Фактически в конце июля - начале августа компания должна начать работать. Первоочередная задача - успеть все подготовить к началу отопительного сезона. Ведь именно на «ТКС» будет лежать ответственность за прохождение осенне-зимнего отопительного сезона, причем ответственность в равной степени будет лежать и на ОАО «Тверьэнерго», это обозначено приказами РАО «ЕЭС России».

- Какие суммы придут в Тверь на осуществление этого проекта?

- Сегодня «Российские коммунальные системы» готовы инвестировать порядка 500 миллионов долларов во все регионы - участники пилотного проекта на реформирование ЖКХ. Чем раньше сформируется наша компания, тем быстрее инвестиции придут в Тверь. Разговор идет о серьезных вложениях. В первую очередь, безусловно, деньги будут направлены на восстановление и ремонт тепловых сетей. Быстро освоить такие средства сложно. Для начала, конечно, надо будет изыскивать и собственные средства для нормального прохождения осеннее-зимнего периода 2003 - 2004 годов.

- Когда горожане перестанут думать о том, будет ли в их квартирах горячая вода или нет, замерзнут ли они зимой или нормально переживут отопительный сезон?

- Главная цель и задача ТКС - обеспечить бесперебойное снабжение Твери водой, электроэнергией и теплом. Именно для этого мы сейчас занимаемся организацией финансовых потоков, проводим аудиты. К счастью, область, город и энергетики пришли к общему пониманию того, что без совместных усилий из сложившейся с жилищно-коммунальным хозяйством ситуации не выбраться. Мы перешли из плоскости пустых разговоров в плоскость действий, работая исключительно на интересы жителей,

Анатолий Чубайс: «Нет задачи поднять тариф для населения» (Екатеринбург; 06.06.2003; Беседовала Юлия Литвиненко; Областная газета)
Наверняка многие читатели уже слышали, что 9 июня в Екатеринбург приедет председатель правления РАО «ЕЭС России» А.Б. Чубайс. Вместе с председателем Госстроя России Н. Кошманом, он примет участие в заседании коллегии Уральского федерального округа по вопросам реформирования ЖКХ округа. О том, зачем Чубайсу ЖКХ, будут ли подниматься тарифы на коммунальные услуги и на чью сторону коммунальная компания Чубайса встанет во время выборов, Анатолий Борисович рассказал в московском офисе РАО «ЕЭС России» во время интервью корреспонденту «Областной газеты».

— Анатолий Борисович, пожалуй, самый главный вопрос полугодия можно сформулировать так: «Зачем Чубайсу ЖКХ?»

— Незачем. Ничего, кроме больших проблем, там нет. За этим вопросом есть совершенно отчетливая, но не высказываемая тенденция — он в ЖКХ явно что-то нехорошее задумал, ну не может же Чубайс ничего хорошего предложить. Но вот что задумал — понять не можем. Что-то там должно быть коварное — то ли тарифы повысит, то ли канализацию отключит. В этой логике, предложенной моими политическими оппонентами, ответа не существует. Если же вы хотите ответ не с точки зрения логики политического противостояния, а просто по делу, то ответ будет довольно простым, даже скучным, зато правдивым.

Начнем с самых простых вещей. Вы знаете, что в результате жестко выстроенной сбытовой политики в РАО ЕЭС была решена проблема под названием 100-процентная оплата потребленного. Сейчас за свет и тепло платят почти все — и промышленность, федеральный бюджет, даже сельское хозяйство. Не платит полностью только один потребитель — ЖКХ. Как раз перед нашим разговором я посмотрел цифры по Свердловэнерго, как у вас платят за отпущенное тепло и электроэнергию. В 2002 году оплата составила 100 процентов. Блестяще! А если внутрь заберемся, то увидим — предприятия ЖКХ оплатили только 94 процента потребленного, городские оптовые покупатели-перепродавцы (теплосети, например) — 92 процента. Реально же это означает, что те суммы, которые не добираются у ЖКХ, берутся у других потребителей, которые вынуждены отдавать свои «старые» долги в ускоренном режиме. Нарисованная мной картина не сильно отличается от всей страны. Так сложилось, что есть один потребитель, который не оплачивает продукцию, производимую РАО. Только этот единственный потребитель — это все 146 миллионов жителей России — ведь напрямую «большие» энергетики ни с кем не работают, только через ЖКХ. Наш анализ показывает, что простые способы — ужесточить требования, отключать тех же ОПП — не срабатывают, проблема глубже. С точки зрения бизнеса в ЖКХ сосредоточены огромные наши долги — 40 миллиардов рублей, гигантские деньги. Заниматься нам ЖКХ — этого требует бизнес-логика: надо возвращать наши долги. Более того, приход РАО в ЖКХ важен и с точки зрения репутации нашей компании: мы, наведя порядок в «большой» энергетике, тем не менее постоянно находимся под градом критики, часто абсолютно несправедливой. Вот набор причин, которые диктуют единственно правильное решение. Решение под названием: наводить порядок и в ЖКХ.

В этой сфере мы увидели перечень проблем, которые были нашими собственными еще пять лет назад: долги по заработной плате 6–8 месяцев, задолженность по отчислениям в бюджеты разных уровней, предбанкротное состояние… Но вот на сегодня в РАО нет долгов по зарплате, по налоговым отчислениям, поставщикам за топливо нет. То есть за пять лет наши менеджеры — не московские даже, а региональные, провели антикризисную стадию управления в таком же виде производства. Подводим итог — с точки зрения бизнес-логики наше присутствие в ЖКХ — это важный и острый вопрос, с репутационной — острый и важный вопрос, с точки зрения ресурса РАО, как никакая другая компания в стране, обладает менеджерским потенциалом, который способен решить проблемы ЖКХ.

— Еще и недели не прошло, как зарегистрирована дочерняя компания РАО — РКС (российские коммунальные системы), которая и будет заниматься наведением порядка в ЖКХ, и вопросов о ее деятельности пока больше, чем ответов. В качестве кого она приходит в эту отрасль? Вы будете только инвесторами?

— Инвестиции — это далеко не первая стадия нашей работы в ЖКХ. Компания РКС зарегистрирована на федеральном уровне. Одновременно с этим, даже не дожидаясь регистрации, в регионах шла и идет мощная переговорная работа с мэрами и с губернаторами, в том числе и в Свердловской области. Мы создаем филиалы этой компании на местах и договариваемся о том, как эта компания выстроит работу по наведению порядка в ЖКХ. Технологии нашего прихода в ЖКХ разные: доверительное управление имуществом, его аренда, может быть, иные формы интеграции бизнесов. Важно, что на выходе мы берем на себя обязательства, во-первых, вести менеджмент на самом высоком уровне. И, кстати, главная проблема в ЖКХ даже не в том, что там труба дырявая, а в том, что руководящий состав советский. Только постаревший еще на 10 лет. Да еще и без зарплаты сидящий, так что понятно, что там происходит с квалификацией кадров. Первая задача навести порядок в управлении. Только от порядка можно уже сэкономить 10–30 процентов затрат. А вот вторая стадия нашего присутствия в ЖКХ - это как раз инвестиции. Только нужны реальные инвестиционные проекты, с полным их обоснованием, с расчетом объема, срока окупаемости вложенных сумм. И это тоже мы будем делать, потому что учредители РКС в целом готовы вложить в этот проект ЖКХ гигантский объем средств — до 500 миллионов долларов. Но сначала порядок, менеджмент, а уж потом инвестиции.

— Анатолий Борисович, для вас не секрет, что именно с вашим именем связывают необычайно жесткие меры по отношению к неплательщикам за тепло- и электроэнергию. Означает ли приход Чубайса в ЖКХ такие же жесткие меры по отношению к неплательщикам за потребленные коммунальные услуги?

— Парадокс в том, что население — один из лучших плательщиков, и исправно платит по действующим тарифам. Проблема финансирования ЖКХ состоит в том, что местные бюджеты не в состоянии покрывать разницу между реальным тарифом и той его частью, которую оплачивает население.

Но когда мы разбирались в этой ситуации, то увидели, что этот финансовый разрыв сокращается каждый год. И в 2003 году реально приближается к нулю. Иными словами — задача снижения затрат есть. Задачи повышения тарифов для населения нет. Вообще. Вопреки всему тому, что я читаю во всех газетах, в изложении моих «лучших друзей» от Зюганова до Явлинского. Мы вообще не ставим задачи повышения тарифов. Мы — как базовый принцип нашего прихода в ЖКХ — будем предлагать губернаторам: вот у вас есть тариф сегодня, для населения на электроэнергию 60 копеек за киловатт-час. Давайте закрепим, что в следующие 4 года не будет, во-первых, никакого всплеска, а во-вторых, его динамика будет определяться только инфляционной составляющей. Может быть, с поправкой на цену газа. Вот у вас в области половину цены электроэнергии составляет газ, половину — уголь. По ценам на последний все ясно, они сильно подниматься не будут. К тому же он у вас в области используется дешевый — экибастузский. Газ же будет дорожать быстро. Правительство сказало, что в будущем году газ должен вырасти в цене на 20 процентов. Это нужно учесть. И мы губернаторам и мэрам говорим: давайте по тарифам на ЖКХ договоримся на три-четыре года: существующий уровень тарифов сохраняется, повышается только в связи с ценами на газ. И все. Ни скачка. Ни всплеска. Тогда наш менеджмент будет понимать, что все то, что он сумел сэкономить по затратам, не изымут за счет пересмотра тарифов.

Именно на такой основе мы собираемся договариваться. Повторюсь еще раз — у нас нет задачи повышать тарифы. По существующим тарифам ситуация нормальная. Единственный здесь подводный камень — так называемое перекрестное субсидирование, когда промышленность как бы доплачивает за то, за что не платит население. Как раз в вашей области такой порочной практики практически нет. В вашей области велась достаточно грамотная тарифная политика.

— Критики вашего присутствия в ЖКХ говорят, что вы собираетесь кредитовать сферу под залог огромного количества недвижимости ЖКХ…
— Это очень опасный вид кредитования. Это можно делать только тогда, когда есть кредитная история. Наша команда работает в РАО ЕЭС пять лет. Первый раз кредитование под залог имущества было одобрено на правлении лишь три месяца назад. Это один из последних этапов, но никак не начало. А если пришел и сразу: «Что у вас тут есть? Дома? Сооружения? Все в залог, давай неси денег…» Ну примерно понятно, чем все это заканчивается. Не наш стиль. Не наш. Не торопясь — когда-нибудь придем и к этому виду кредитования.

— Анатолий Борисович, в нашей области «пилотный» проект РКС — это наведение порядка на коммунальном предприятии «Градмаш», что в Екатеринбурге. Его долги Свердловэнерго 400 миллионов рублей. Как РКС планирует поступать со старыми долгами коммунальщиков?

— Здесь никаких чудес не будет, общая логика такая. Первое — договариваемся об общем уровне тарифов. Второе — решаем вопрос о реструктурировании существующих долгов — это, в первую очередь, долги энергосистеме, за газ. Вы, наверное, заметили, что в учредителях РКС не только РАО ЕЭС, но и Газпром. Это не случайно. Будем договариваться о внятном, приемлемом графике погашения долгов. После этого — идет выстраивание менеджмента, появление источника возврата долгов. Никто долги в никуда выбрасывать не будет. Так не бывает. Иными словами, если у тебя в балансе по долгам есть внятная картина на три-четыре года, они расписаны по годам, и есть тариф, который эти обязательства закрывает, то появляется сбалансированный бизнес. А когда он появляется, то появляется и возможность идти в банк, показывать свой баланс и на этот баланс привлекать кредиты. Решение этой задачи было найдено в РАО ЕЭС в не менее тяжелой ситуации, поверьте. То же самое произойдет через определенное время и в ЖКХ.

— Вы как-то сказали, что в свое время в РАО не знали, что такое сбыт. Не знают этого сейчас и в ЖКХ, в частности, в МУП «Градмаш». Причем не знают и поставщики — сколько они отпустили, и потребители — сколько они израсходовали. Ситуацию с учетом потребленного в РАО выравнивали установленные в каждой квартире счетчики электроэнергии. Счетчиков тепла и воды же у подавляющего числа жителей города, области, страны нет. Собирается ли в связи с этим РКС инвестировать в установку приборов учета для населения?

— Мы в сбыт приняли на работу в свое время 40 тысяч человек, они были отобраны, обучены, была создана система поощрения, учета и наказания, выработаны стандарты бытовой деятельности, отстроены ежемесячный мониторинг их деятельности, выстроена работа с генеральными директорами. До этого РАО не продавала свою продукцию, а просто снабжала. Сейчас мы продаем свою продукцию. В ЖКХ надо делать то же самое. А начинается все с приборов учета, вы совершенно правы.

Простейший регулятор на батарею приводит к сокращению потребления тепла в полтора раза. Это прямая экономия. Как раз такого рода инвестиции объективно необходимы. И быстро окупаемы. Мы не просто будем заниматься установкой приборов учета, мы выработаем собственный инжиниринг, когда на профессиональном уровне будет проведен аудит системы ЖКХ, по его результатам будут определены те точки, в которых деньги надо вкладывать в первую очередь. Вслед за этим будут разрабатываться технические проекты оборудования, вслед за этим — будут централизованно размещаться заказы на установку этого оборудования. Это одна из составляющих нашего бизнеса. Мы будем инвестировать не только в измерительную аппаратуру, а вообще в модернизацию ЖКХ. Поэтапно, в тех городах, где будем заниматься этой проблемой.

— 9 июня планируется ваш визит в Екатеринбург. Видимо, подпишите соглашение по «Градмашу»?

— У нас тут несколько крупных блоков. Подготовку к зиме будем обсуждать, реформу «большой» энергетики, РКС и ЖКХ. И, кстати, вам первым говорю, в Екатеринбурге будем обсуждать реформу научно-технического центра РАО ЕЭС. В Екатеринбурге создаем уральский инженерный центр, который будет интегрировать работу нескольких крупных проектных институтов, работавших раньше в РАО ЕЭС. У нас около 40 институтов РАО ЕЭС, мы их все планируем переориентировать на инжиниринг, и как раз на Урале будет пилотный проект.

— В Екатеринбурге в этом году предстоят выборы и мэра. Расклад же сил таков, что его, скорее всего, еще раз не изберут. Как вы будете действовать в ситуации, когда на место людей, с которыми вы договорились, придут люди, которые скажут: «А мы не хотим участвовать во всем этом»?

— У меня нормальные, дружеские отношения с губернатором Росселем, которого я знаю сто лет и отношусь к нему с уважением, и с мэром Чернецким. Считаю, что вполне реально договориться о работе и с мэром, и с губернатором, в режиме не кто кого, а в режиме, зачем это нужно. Пока по Екатеринбургу соглашения не подписали. У нас, кстати, не только Екатеринбург изъявил желание участвовать, но и другие города — Нижний Тагил, Асбест. Ведем переговоры. И если уж мы подпишем соглашение, то, конечно, будем делать так, что от него отказаться будет непросто и нам, и нашему партнеру. Мы не можем это делать в режиме: одному понравилось, а другой передумал. Если мы говорим об инвестициях, то так не бывает.

— Расскажете напоследок самый ваш любимый анекдот про себя?

— Да как-то хороших я в последнее время про себя и не слышал… Что-то в КВНе было веселое… А! Если заглянуть в розетку и крикнуть — Чубайс откликнется? Ответ: «А если денежки засунуть, то еще и возьмет»…
Коммуналку оренбуржья купит Чубайс? (Оренбург; 06.06.2003; Елена Волкова; Южный Урал)
Мэрам городов области поступают предложения отдать частным корпорациям коммуналку. Главный претендент на приватизацию жилкомхоза - специалист в этом деле Анатолий Чубайс. Переговоры ведутся уже месяц, но оренбуржцам об этом не рассказывают. Секретность была нарушена почти случайно. Сергею Кириенко, который посетил Оренбург, вопрос по этому поводу задал мэр областного центра Юрий Мищеряков. Это было на заседании, где присутствовала пресса. Журналист «ЮУ» решил разобраться в том, что хотели сделать по-тихому.

Наверху жилкомхоз уже делят
Прежде чем говорить о нашей области - о том, как все начиналось. В столице уже шумно стартовал передел коммуналки страны. С начала года в сфере реформы жилищно-коммунального хозяйства произошло два значимых события. Госдума приняла поправку к Закону «Об основах жилищной политики в РФ». Теперь наниматель, более шести месяцев не оплачивающий жилье, может быть выселен.

Кроме того, 29 мая было официально зарегистрировано ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС), о создании которого ранее было объявлено топ-менеджерами энергетиков. Акционерами общества стали РАО «ЕЭС России» и «Газпромбанк» (по 25 процентов акций), «Интеррос» Владимира Потанина, «Ренова» Виктора Вексельберга, «Евразхолдинг», «Кузбассразрезуголь» и банк «Еврофинанс» (по 10 процентов). Уставный капитал - один миллиард рублей - разделен на 10 миллионов акций.

Жилищно-коммунальное хозяйство - одна из последних отраслей экономики России, неподконтрольная олигархам. Причем это отрасль с гигантскими оборотами, по некоторым оценкам составляющими около 12 миллиардов долларов в год. И основным препятствием для проникновения частного капитала в ЖКХ были сложности с «мерами воздействия» на неплательщиков. Теперь, когда благодаря Госдуме жильцов за неуплату можно просто вышвырнуть с занимаемой площади, эта сфера наконец-то обрела инвестиционную привлекательность.

Кроме чубайсовской структуры, объявила о своем интересе к управлению активами в сфере ЖКХ и «Альфа-групп» Михаила Фридмана - Петра Авена. - Концерн «Росэнергоатом» создал энергосбытовые компании в 13 регионах и претендует на те же распределительные сети, что и РКС. Еще один конкурент - финансовая корпорация «Адамант» и ее руководитель, бизнесмен 90-х, экс-глава экспертного совета при ФКЦБ Андрей Волгин. В Перми уже стартовал его проект, и в числе других регионов он готов предложить договор Оренбургской области.

Сведения, какой регион кому «продастся», крайне противоречивы. РКС объявляет, что уже летом получат в управление жилищно-коммунальные активы в 11 регионах, а к 2005 году - в сорока. Уже заключены соглашения о сотрудничестве с Ростовской, Тверской, Смоленской, Тамбовской, Костромской, Томской областями, Алтайским краем. Предложение же сделано гораздо большему количеству регионов, в числе которых и Оренбуржье.

Конкуренты уже начинают «мочить» друг друга. Энергетики заявляют, что у других корпораций «чисто спекулятивный интерес», якобы они расхватывают активы ЖКХ, чтобы выгодно перепродать право управления.

При этом чубайсовцы не устают повторять, что больше других заинтересованы в этом проекте. Поскольку коммунальщики, с одной стороны, потребляют примерно треть всей продукции РАО (тепло, электричество), с другой - хуже всех за нее рассчитываются (задолженность коммунальных потребителей в целом по стране РАО оценивается минимум в 30 миллиардов рублей, причем значительную часть этих долгов сами энергетики считают безнадежными). РКС обещает инвестировать в коммуналку огромные суммы - в первые годы около 500 миллионов долларов. Предполагается, что регионы отдадут активы в аренду или доверительное управление с правом выкупа либо за долги перед РАО ЕЭС, либо через создание совместных предприятий. Судя по всему, конечная цель компании - получите управляемые активы в собственность. После чего новая монополия займется зарабатыванием денег: не для того же, чтобы только тратить, олигархи ринулись в коммуналку. А Чубайсу, имея в руках электрический рубильник и весь российский жилкомхоз, уже даже не надо будет становиться президентом. Это и есть власть над страной.

В области пока выбирают партнера. Свои сомнения 30 мая на заседании ассоциации руководителей законодательных органов субъектов Федерации изложил полпреду президента Сергею Кириенко оренбургский мэр Юрий Мищеряков:

- РКС - не благотворительная организация. Не компенсирует ли она инвестиции за счет поднятия тарифов, то есть за счет населения?

Кириенко явно был расположен в пользу проекта своего соратника Чубайса:

- Благо это будет или нет, зависит от того, насколько муниципалитет сможет отстоять свои интересы. При правильном формировании затрат тарифы должны уменьшаться, по моим оценкам, наполовину. Но если дать возможность монополисту решить свои проблемы за счет повышения тарифа, тут даже думать нечего, он решит их за счет тарифа. Так что это вопрос договора, который будет заключаться. Нужно четко оговорить, сколько они должны вложить, как формируется тариф.

- Альтернативы нет, отрасли нужны инвестиции, механизм реформирования сверху уже запущен, - также заявил Кириенко и дал три совета руководителям территорий.

Первое - не отдавать собственность инвестору, чтобы не потерять контроль. ЖКХ - это мертвая зона естественной монополии. Обычно монополистами называют энергетиков, но вторую электростанцию еще построить можно, а вот второй Водоканал - нет. Лучше оформить договор аренды или концессии. Второе - только долгосрочные договоры.

- Не верьте инвестору, если он согласен на недолгосрочную аренду, - рекомендовал полпред. - Быстро окупить затраты невозможно. А вот если «размазать» их на 49 лет, на тарифе это сильно не отразится. Целый ряд решений принимают муниципалитеты. Могут быть ошибки. Я не думаю, что по причине недобросовестности, просто много тонкостей. Нужно использовать лучший опыт, а то муниципалитеты позаключают договоры, а в Законодательных собраниях регионов будут потом за голову хвататься.

Так как на этот рынок сегодня вышло много финансово-промышленных групп (6 - 7 компаний сегодня бродят по городам и предлагают мэрам договоры), в качестве последнего совета шла агитация за РКС:

- В сложной ситуации, если РКС «занесет», их можно будет поправить, так как в РАО ЕЭС и «Газпроме» у государства контрольные пакеты. (Сильно сегодня оно поправляет Чубайса! - авт.)

После заседания мы спросили Юрия Мищерякова, как давно РКС вышло на Оренбург и что намерены делать городские власти.

- Предложение поступило недели три-четыре назад. Будем ли мы заключать договор, затрудняюсь сказать. Мы внимательно изучаем предложения. Есть определенный риск, так как создается монополия, где нет возможности конкуренции, особенно если это будет на базе теплосетей. Депутаты горсовета обеспокоены ситуацией, сегодня прошло их внеочередное собрание, они просили не делать опрометчивых шагов. Им раздали весь материал. У нас есть ряд альтернативных предложений, проанализировав их, мы будем принимать решение, - ответил мэр.

Честно говоря, материалы, розданные депутатам, мне больше показались похожими на рекламные проспекты, совсем не напоминающие бизнес-план или тем более условия договора. Как такая серьезная компания, как ее отрекомендовал Кириенко, позволяет себе так вести переговоры, непонятно. Но горсовет настроен решительно. Вот как прокомментировал ситуацию городской и областной депутат Александр Коган:

- Что жилищно-коммунальному хозяйству нужны инвестиции, это ясно всем. Но на подобные предложения можно соглашаться только при условии, если выбранные населением депутаты и мэры будут влиять на формирование тарифов. Только так можно сделать их возможный рост предсказуемым, удерживать его. Кроме того, осязательно в предприятии, которое займется коммуналкой, должна быть доля государства, муниципалитета не меньше 25 процентов.

Как получится у нас на практике, покажет время. В Перми, например, населению рассказывают, что имущество Водоканала отдано столичной корпорации в аренду на 49 лет. В то же время инвестор обещает вложить в коммуналку не менее 100 миллионов долларов. Звучит красиво, если бы не один пункт договора. Все инвестиции сверх амортизационных отчислений будут засчитываться в собственность корпорации. Так что в чем прав полпред - так это про нюансы.

Быстрые решения (Пермь; 09.06.2003; Петр Кравченко; Пермский обозреватель)
Городская администрация не отличается последовательностью. Ликвидация МП «Пермводоканал», стартовавшая с опозданием, теперь вновь отложена из-за проблем с законодательством.

После заключения договора между администрацией г. Перми и ЗАО «Финансовая корпорация «Адамант» многие попросту похоронили доброе имя муниципального предприятия. Но оно продолжало жить и действовать в обычном режиме.

В старом фарватере
На состоявшейся 2 июня пресс-конференции директор МП «Пермводоканал» Владимир СОЛОВЬЕВ подвел итоги работы за первый квартал 2003 г.

Все, как будто бы, обычно. Общая кредиторская задолженность постепенно растет и на настоящий момент составляет 355 млн рублей. При этом под ответственность предприятия было принято 1,5 км водопроводных сетей «в независимости от балансовой принадлежности». Утечка снизилась с 24 до 22,7 процента. Освоен 1 млн долларов денежных инвестиций. В общем, все очень буднично и стандартно. И даже постановление о ликвидации «Водоканала» не стало причиной особых волнений.

Согласно договору с «Адамантом», ликвидация «Водоканала» должна была начаться не позднее месяца со дня подписания договора. Однако означенная процедура началась лишь спустя почти три недели. Постановление за номером 1537, означавшее создание ликвидационной комиссии, вышло из-под пера главы города только 27 мая.

При этом Владимир Соловьев указал, что его особенно не устраивает происхождение арендаторов. Он добавил, что наша область полна своими талантами, и потому опираться надо именно на пермяков.

По букве закона
На состоявшейся утром 2 июня «планерке» Владимир Соловьев «промульгировал» постановление главы города. Теперь до 20 июня все работники предприятия должны написать заявление об уходе с тем, чтобы после 20 августа можно было начать процесс их увольнения.

Владимир Соловьев:

– На уведомление люди отреагировали мужественно. Слез не было… смеха тоже.

Комиссию по ликвидации муниципального предприятия возглавил Александр ФЕНЕВ, на которого, в соответствии с постановлением, возложили «исполнительно-распорядительные функции по управлению делами предприятия на время его ликвидации». В группу «ликвидаторов» также вошли начальник управления экономики и инвестиций городской администрации Сергей АЙЗЕНЦОН, заместители главы города Владимир БИРЮКОВ и Александр БЕСФАМИЛЬНЫЙ.

Как ни странно, к участию в процессе ликвидации пригласили и представителя ЗАО Корпорация «Современный город». Кого, неизвестно. В документе формулировка «по согласованию». Каким образом представитель частной компании может быть причастен к ликвидации муниципального предприятия, не совсем понятно. Хотя причины неясности вполне понятны: определение структур, стоящих за официальным арендатором, не завершено, поэтому точно назвать представителя сейчас просто невозможно.

«…не спеши»

Период декаданса на «Водоканале» обозначился, казалось бы, вполне ясно. В конце концов, инициативу одобрил даже полпред Сергей КИРИЕНКО. Тем не менее, 2 июня ознаменовалось распоряжением мэра, пожелавшего прервать процесс ликвидации. Однако за окриком «Стоп машина!» не последовало столь привычного в такой ситуации «Полный назад!».

От планов по передаче городского водоснабжения в аренду городская администрация отказываться отнюдь не собирается. Причиной остановки процесса ликвидации стали взаимоотношения ФК «Адамант» и ХК «Интеррос». Характер взаимосвязи двух компаний действительно не совсем ясен. Определенно неразрешенным остается вопрос о собственнике ЗАО «Корпорация «Современный город». По разным версиям, стороны договариваются о долевом участии или о полной продаже «Современного города» «Интерросу». Предполагается, что суть «противостояния» выяснится в ходе визита президента ХК «Интеррос» Владимира ПОТАНИНА в Пермь.

Однако в городской администрации такие слухи не подтвердили. По мнению Александра Фенева, проблема заключается в том, что с «Адамантом» заключили лишь рамочное соглашение. «Доподлинно разобраться с законодательством», по неясным причинам, чиновники смогли лишь спустя пару месяцев после заключения договора. Оказалось, нормативные акты по ликвидации муниципальных предприятиий предусматривают такой пункт, как отсутствие у предприятия кредиторской задолженности. Естественно, более 350 млн для городской администрации сумма просто запредельная. Ситуацию не меняет и тот факт, что дебиторская задолженность «Водоканала» превышает кредиторскую приблизительно на 60 млн рублей. Дело в том, что существенная часть должников – абсолютно «мертвые» предприятия: «Велта», «Пермские моторы» и др. В этом смысле решение городских чиновников приостановить ликвидацию выглядит очень благоразумно.

Однако проблема уже решается и, как следовало ожидать, не без участия москвичей. При этом отнюдь не за счет тех самых пресловутых 20 млн долларов, которые ФК «Адамант» пообещал предоставить для приведения пермского водоснабжения в порядок. Отнюдь. Решение было принято куда более «рациональное».

Притом, что проблема, на взгляд чиновников, состоит лишь в том, что «до нас таких действий никто не делал», лоббировать принятие нового законодательства никто не собирается. Умный гору обойдет! В соответствии с этим для «содействия» были привлечены московские (о, эта любовь к столичным компаниям!) юридические конторы. Однако в столице чиновников привлек вовсе не более высокий уровень профессионализма. Как выяснилось, свободу перемещения в рамках российского законодательства чиновникам и арендаторам будут обеспечивать юридические фирмы, аффилированные «Интерросом» и «Современным городом». Комментарии в данном случае вряд ли требуются.

В любом случае, рамочный договор с «Адамантом» предоставляет широкое поле для маневра. Если к этому добавить стремление городской администрации любой ценой сбыть с рук проблемное, но вполне способное приносить доход предприятие, то с уверенностью можно предположить, что, какой бы вариант ни избрали для себя «Адамант» и «Интеррос», их позиция без труда обретет поддержку в стенах мэрии.

Собрание акционеров «Томскэнерго» прошло без неожиданностей (Томск; 09.06.2003; Андрей Владимиров; Томский вестник)
В минувшую пятницу компания «Томскэнерго!» успешно миновала очередной рубеж. В ДК «Энергетик» прошло ежегодное собрание акционеров местной энергетической монополии. Несмотря на смутные ожидания, «карманной революции» не произошло. «Без неожиданностей», - заметил в кулуарах один из замов Анатолия Чубайса - Андрей Раппопорт.

По официальной информации, в собрании акционеров «Томскэнерго» в этом году приняли участие владельцы 88, 2 процента от общего числа владельцев акций, как простых, так и привилегированных. Впрочем, проблемы кворумов собраниям акционеров «Томскэнерго» и несвойственны. На решение девяти важнейших для общества вопросов акционерам потребовалось чуть больше двух часов. Даже такие животрепещущие темы, как финансовый отчет за прошлый год и обсуждение нового состава совета директоров, обошлись без особых эксцессов.

Причина проста: несмотря на сложное финансовое положение «Томскэнерго» в начале 2002 года (по итогам 9 месяцев компания имела 180 миллионов рублей убытков), к концу года ситуация изменилась (по итогам года «Томскэнерго» получило 38, 5 миллиона рублей прибыли). Рентабельность «сверхдоходного», как считается, бизнеса в соответствии с годовым отчетом составила всего семь процентов.

Однако этого вполне хватило и на реализацию стратегических разработок компании в рамках ее поэтапного реформирования, и на выплату вполне приличных дивидендов (размер ежегодных выплат акционерам на этот раз вырос на 16 процентов). Из 38, 5 миллиона рублей прибыли акционеры решили направить 36, 5 миллиона на дивиденды. Сумма выплат по ценным бумагам составила 0, 83 копейки на одну обыкновенную или привилегированную акцию, номиналом в один рубль. Кроме того, на собрании утвержден новый состав совета директоров. Два члена совета прошлого созыва, гендиректор представительства «Центрэнерго» Юрий Хардиков и член правления РАО «ЕЭС» Александр Колесников, покинули свои кресла.

Новшества в составе совета не тревожат. «Я не считаю такие изменения существенными, - заявил председатель совета Андрей Раппопорт, - и РАО и «ЮКОС» сегодня сменили по одному директору. Но это не значит, что Юрий Хардиков, к примеру, устранится от деятельности компании. Для того в РАО и существует институт советников, чтобы работать». Соотношение 2х2 (два представителя от РАО «ЕЭС» и два представителя «ЮКОСа») в совете директоров сохранилось. Совет, куда также вошли представитель «Белого дома» Владимир Гончар и гендиректор «Томскэнерго» Николай Вяткин, по-прежнему будет возглавлять Андрей Раппопорт. К слову, отныне генеральный директор не будет избираться на собрании акционеров - в соответствии с внесенными изменениями в устав, его назначение - прерогатива совета директоров.

Следует отметить, что основные изменения «Томскэнерго» согласовало как с головной корпорацией РАО «ЕЭС», так и с потенциальным инвестором - НК «ЮКОС». В первую очередь это касается реформирования компании, проводящегося в рамках общей реформы РАО. Опасения, что последнее решение томских энергетиков о бессрочной аренде городских коммунальных сетей и последующее их восстановление за счет компании не получит одобрения РАО (схема «РКС», по которой РАО «ЕЭС» «внедряется» в коммунальное хозяйство, предполагает иные механизмы взаимодействия с коммунальщиками), не оправдались. «РКС - это гибкая система, - пояснил Андрей Раппопорт, - и в каждом конкретном регионе она развивается по индивидуальному сценарию, приспосабливается к конкретным условиям». Раппопорта поддержал член совета директоров от компании «ЮКОС» Александр Гусев:

- Эта позиция (речь о передаче городских коммунальных сетей в безвозмездное пользование «Томскэнерго»), на мой взгляд, совершенно правильная. Все сети должны находиться в одних руках.

Соответственно схему реформирования областной энергетики, от поглощения транспортных сетей до последующего создания энерготранспортной компании с долевым участием «Томскэнерго» и городской администрации, можно считать одобренной. На пути воплощения замысла в жизнь стоит только сама городская администрация. «Мэрия пока затягивает процесс передачи сетей в наше пользование, - сказал Николай Вяткин, - и мы полагаем, что происходит это неоправданно долго. Сети нужно готовить к зиме, и, если вопрос не будет решен в самое ближайшее время, мы просто не успеем подготовить систему к работе».

Кроме реформы, у обновленного совета директоров немало забот. Программа «Народный счетчик», как заявил Николай Вяткин, будет «безусловно выполнена» к первому сентября. Это значит, что работы как производственной, так и организационной еще пруд пруди. Кроме того, члены совета еще раз напомнили томичам и городской администрации, что долги за прошлый отопительный сезон необходимо погасить. «Мы требуем, чтобы долги «Горэлектросетей» были «расписаны к погашению» и погашены до начала следующего сезона, - категорично заявил гендиректор «Томскэнерго». - Если этого не произойдет, мы вправе не подавать горячую воду и отопление. Решение об этом принимаю даже не я, а сам Чубайс. Так что готовиться к подаче тепла нужно именно так - составляя и выполняя план погашения старых долгов».

Реформа ЖКХ или игры без правил? (Владимир; 10.06.2003; Л. Батаева; Молва)
Недавно РАО «ЕЭС России» утвердило перечень субъектов РФ по развитию региональных проектов ОАО «Российские коммунальные системы». Город Владимир в числе прочих включен в проект РКС. Вскоре РАО «ЕЭС России» и его дочерние предприятия всерьез возьмутся за «перестройку» коммуналки. С вопросом о том, что думают владимирские коммунальщики по поводу грядущих перемен, корр. «М» обратился к начальнику управления ЖКХ г. Владимира Юрию Андреевичу Немкову. Ответ был весьма коротким, но достаточно емким и оригинальным.

«А что вы думаете по поводу декатонна? « - парировал Юрий Андреевич, едва выслушав вопрос. Не скрою, что ответ нашелся не сразу, но взяв себя в руки, все-таки ответила - «Ничего, потому что, сознаюсь, не знаю, что такое декатонн».

-Вот и я ничего по поводу проектов ОАО «Российские коммунальные системы» сказать вам не могу. Потому что нельзя комментировать то, о чем понятия не имеешь.

-Нас никто детально с программой не знакомил. Мы задавали ряд вопросов господину Нужонкову, просили раскрыть «правила игры», но конкретных ответов так и не получили. Поэтому о грядущих переменах в коммуналке мне лично ничего не известно. Мое мнение такое: все это мероприятие очень напоминает игры в стиле Чубайса. Сначала придумали красивое слово «ваучер», а теперь вот презентуют не менее красивое словосочетание «Российские коммунальные системы»...

Чубайс попал на деньги (Екатеринбург; 10.06.2003; Максим Романов; Подробности)
Председатель правления РАО «ЕЭС России» Анатолий Чубайс прилетел вчера в Екатеринбург. И тут же заявил о своем желании поделиться мозгами и деньгами с местными предприятиями ЖКХ. Про такое дело узнали уральские студенты и попутно «развели» Анатолия Борисовича еще на пачку купюр...

В аэропорту «властелина рубильника» встречал полный букет VlP-nep-сон местного пошиба: от полпреда до директоров предприятий. И сразу заговорили о делах. Напомним, что не так давно по инициативе РАО «ЕЭС» было зарегистрировано ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС). Это событие считается стартом реформы жилищно-коммунального хозяйства.

На риторический вопрос: «Зачем же Чубайсу понадобилось ЖКХ» — Анатолий Борисович отвечал, что, мол, там долги наши и платят они хуже всех. А чтоб платили, будем наводить порядок. Привлечем наших суперменеджеров, научим «совковых» руководителей работать или вообще их уволим. И будет все хорошо.

В тех регионах, которые подписали соглашения о сотрудничестве с ОАО «РКС» в сфере предоставления коммунальных услуг, появятся компании, которые, собственно, и будут обеспечивать граждан электричеством, теплом, водой и канализацией. Для этого дочерние структуры ОАО «РКС» будут либо арендовать, либо покупать, либо забирать за долги ныне действующие 'убыточные предприятия ЖКХ. Подписанию подобного соглашения и посвящен нынешний визит. Кстати, в качестве предприятия для работы Чубайсу, скорее всего, выделят тот еще подарочек — МУП «Градмаш» со ставшими мифическими долгами.

Первым делом Чубайс отправился на встречу с полпредом Петром Латышевым. Как сообщает Окружной информационный центр, Анатолий Борисович подробно поведал о проекте и определил круг предприятий, которые ему интересны. В свою очередь полпред отметил значимость данного проекта, особенно в свете участия в нем Газпрома и Евразхолдинга — весьма и весьма известных в области компаний.

Далее по графику следовала встреча с губернатором. Журналистов на эту встречу не пустили, зато потом департамент информации распространил заявление о том, что «эпохальное» соглашение между Российскими коммунальными сетями и Свердловской областью уже подписано, хотя ожидалось, что это будет сделано сегодня. Итак, если верить департаменту информации, Эдуард Россель, Анатолий Чубайс и генеральный директор Свердловэнерго Валерий Родин уже договорились о сотрудничестве в сфере предоставления коммунальных услуг в Свердловской области. Документ, как и обещалось, призван вывести жилищно-коммунальное хозяйство из кризиса на основе административных, финансовых и производственных ресурсов ведущих финансово-промышленных групп России.

Анатолий Борисович тут же показал полную боевую готовность. Едва закончив официальные встречи, он заявил: «ОАО «Свердловэнерго» работает с низкой рентабельностью и поэтому будет реформировано». Это будет производиться потому, что доля угля в генерации электроэнергии на электростанциях ОАО «Свердловэнерго» за 2002 год составила 50 процентов. При использовании угля для производства электроэнергии ее стоимость за один киловатт/час в Свердловской области в несколько раз выше, чем в Казахстане. Кроме того, сертификация и лицензирование поставщиков жилищно-коммунальной продукции должны осуществляться государством, а не ОАО «Свердловэнерго». По его мнению, эти функции должны быть переданы государству для контроля над ценами на тепло, предоставляемое поставщиками продукции энергетиков населению.

Уже сейчас на Среднем Урале создается дочернее общество «Российские коммунальные системы», основными направлениями деятельности которого будут водоснабжение и отведение сточных вод, реализация электроэнергии и тепла. В производственно-финансовой сфере — теплогенерация, транспортировка тепла и электроэнергии, утилизация и переработка мусора, внедрение ресурсосберегающих технологий, инвестирование в технологические и инфраструктурные проекты. Деятельность дочернего общества ОАО «РКС» будет осуществляться на базе имущества коммунального комплекса региона.

В состав рабочей группы по реализации данного соглашения вошли в качестве сопредседателей областной министр энергетики, транспорта, связи и жилищно-коммунального хозяйства Виктор Штагер и генеральный директор «Свердловэнерго» Валерий Родин, а также глава Качканара Анатолий Калугин, глава Артемовского района Павел Корелин, глава Первоуральска Виталий Вольф и другие.

Видимо, с целью отдохнуть от трудов праведных после многочисленных встреч Анатолий Борисович отправился общаться с уральскими студентами. В очередной раз рассказал про РКС... И тут посыпались вопросы. Правда, по словам самих «студней», ответы были крайне размытые и не по теме. Зато Анатолий Борисович пообещал учредить свою стипендию под названием «Чубайс попал на деньги». Что ж, посмотрим...

Чубайс не нашел общего языка с Чернецким (Екатеринбург; 10.06.2003; Соб.Инф.; Телерадиокомпания 4 канал)
Екатеринбург останется в стороне от проекта реформы ЖКХ, которую проводит компания «Российские коммунальные системы»; как заявил мэр города Аркадий Чернецкий, администрация не нашла общего языка с представителями РАО ЕЭС. Реконструкция коммунальных сетей теперь пройдет только в трех городах области – Качканаре, Артемовске и Первоуральске.

В России создается новое РАО – «Российские коммунальные системы», сокращенно РКС. Организация, которая, по мнению руководства РАО ЕЭС, сможет навести порядок в сфере ЖКХ. Уставный капитал РКС составит 40 миллионов долларов. РКС займется в первую очередь управлением предприятиями ЖКХ в регионах. Одним их первых субъектов федерации, который будет участвовать в эксперименте, станет Свердловская область. РКС берет под свое крыло Артемовский, Качканар и Первоуральск. Екатеринбурга в этом проекте нет, условия соглашения с энергетиками не совсем устроили главу Екатеринбурга.

По словам Аркадия Чернецкого, вопрос о включении Екатеринбурга в проект «Российские коммунальные системы» отложен для более детального изучения возможностей проекта. Самым слабым звеном среди сетевых компаний Екатеринбурга является МУП «Градмаш». И именно по поводу этого предприятия шли переговоры. По словам мэра Екатеринбурга, одним из важных условий было предоставление гарантий инвестирования. Но договориться не удалось.

Как говорят энергетики, создание Российских коммунальных систем и наведение порядка в ЖКХ позволит удержать тарифы на коммунальные услуги от резкого роста.

Первым придет аудитор (Кострома; 10.06.2003; Соб.Инф.; Северная правда)
На прошлой неделе состоялось подписание соглашения о сотрудничестве Костромской области и РАО «ЕЭС России» по реформированию ЖКХ.

Речь пока идет о самых злостных должниках энергомонополии - Костроме и Шарье. Порядок в коммуналке будет наводить структура РАО «Российские коммунальные системы» (РКС).

Как и предполагалось ранее, первым делом предстоит тотальный аудит жилищно-коммунального комплекса, а затем уже, имея на руках всю информацию, энергетики решат, куда и сколько нужно вкладывать средств. Аудит возглавит Владимир Воронин, председатель Костромской энергокомиссии, а в качестве кандидата на пост руководителя местной организации РКС был назван Михаил Смирнов, вице-мэр Костромы.

Опять возьмутся за рубильник? (Екатеринбург; 11.06.2003; Татьяна Наймушина; Уральский рабочий)
Новое акционерное общество «Российские коммунальные системы» намерено показать, как вытащить ЖКХ из глубокого системного кризиса
Вчера в резиденции полпреда Президента РФ в УрФО Петра Латышева состоялась расширенная окружная координационная коллегия с участием Председателя Госстроя России Николая Кошмана, первого заместителя федерального министра энергетики Ивана Матлашова, председателя Правления ОАО РАО «ЕЭС России» Анатолия Чубайса, руководителей входящих в округ областей, представителей территориальных органов управления, глав крупных муниципальных образований.

Обсуждение итогов работы жилищно-коммунального комплекса в прошедшем отопительном сезоне и задач по подготовке к предстоящей зиме в условиях реформирования электроэнергетики и ЖКХ шло в закрытом режиме. Может быть, потому, что эта жизненно важная сфера становится фактором социальной устойчивости, либо, наоборот, нестабильности. Ведь проблемы «коммуналки» в конечном счете тяжким бременем ложатся именно на плечи населения. Некоторые моменты Петр Латышев, Николай Кошман, Иван Матлашов и Анатолий Чубайс прояснили на пресс-конференции, которая состоялась сразу же после совещания.

Реформировать жилищно-коммунальную отрасль страны, судя по всему, будет не так-то просто. Масштабы системного кризиса поражают воображение. По данным контрольного управления Президента, износ инженерного оборудования на предприятиях этой сферы достиг 73, сетей - 65 процентов. Чуть ли не пятая часть электроэнергии теряется в сетях, а еще 30 процентов попросту разворовываются. Четверть воды также льется напрасно из прохудившегося водопровода, потери тепла по пути к потребителю уже превзошли все разумные пределы, составив больше половины.

За последние десять лет количество нарушений в работе коммунальных объектов выросло в пять раз. В УрФО положение лучше, чем в других регионах страны. Но тоже далеко не все благополучно. К примеру, в Свердловской области с октября прошлого года по апрель нынешнего произошло две с половиной тысячи аварий. Жителям некоторых поселков пришлось померзнуть. В целом же в прошлую зиму было нарушено теплоснабжение в 65 населенных пунктах страны, без тепла и света остались 330 тысяч человек. В каждой пятой аварии виноват персонал, квалификация которого оставляет желать лучшего.

- Мы обсуждали практические шаги, как обеспечить бесперебойную подачу электроэнергии, тепла и горячей воды в квартиры, каков будет вклад отрасли в выполнение задач, поставленных Президентом в послании Федеральному собранию, - подчеркнул полпред Петр Латышев.

Для модернизации системы нужны инвестиции. А с финансами у предприятий ЖКХ туго. Долги только РАО «ЕЭС России» достигли 41 миллиарда рублей. Разница между кредиторской и дебиторской задолженностью составляет 100 миллиардов рублей не в пользу коммунальщиков.

Как выразился Николай Кошман, с таким «долговым хвостом» нельзя всерьез говорить о реформах. Сначала надо навести порядок.

Поэтому одобрен ряд предложений, в том числе и инициатива РАО «ЕЭС России», об оздоровлении отрасли на основе рыночных принципов управления. Их берегся продемонстрировать вновь созданное открытое акционерное общество «Российские коммунальные системы» (РКС), в числе учредителей которого, помимо РАО «ЕЭС России», такие солидные компании, как Газпром, «ЕвразХолдинг», «Еврофинанс», «Интеррос», «Кузбассраэрезуголь», «Ренова». Уставный капитал - 40 миллионов долларов США. На первых порах в предприятия, которые включатся в эксперимент, будет вложено 500 миллионов долларов. Таких денег, подчеркнул председатель Госстроя России, нам и не снилось.

На начальном этапе РКС намерена взять в управление на основе договоров аренды коммунальные предприятия в городах десяти регионов России. В Свердловской области под эксперимент попадают Артемовский, Качканар и Первоуральск.

Такого прагматичного реформатора, как Анатолий Чубайс, которому явно не нужны провалы, конечно, не могла не привлекать и развитая инфраструктура Екатеринбурга, дающая широкие возможности для успеха эксперимента, Однако глава города Аркадий Чернецкий сообщил, что на первом этапе реализации проекта Екатеринбург в него не войдет. Во-первых, не все сетевые компании областного центра нуждаются в постороннем содействии, среди них есть и вполне самодостаточные. Во-вторых, сотрудничество приобретает смысл при условии гарантий инвестирования (городу на обновление инженерных сетей ежегодно требуется примерно 500 миллионов рублей). Иначе подобные альянсы могут привести только к размыванию ответственности.

Нельзя не принимать во внимание и неоднозначное отношение в обществе к идее отдать ряд коммунальных объектов в доверительное управление коммерческой компании. Как сказал сам Чубайс, имеются не только возражающие, но и бурно протестующие. Заместитель Анатолия Чубайса Андрей Трапезников откровенно объяснил журналистам, что есть намерение сделать этот бизнес рентабельным, как во всем мире. Означает ли это скорое повышение тарифов на услуги РКС? На этот вопрос он ответил уклончиво: возможно, и не понадобится, если удастся найти скрытые резервы. Зато сам шеф высказался вполне определенно: сто процентов оплаты, сто процентов зарплаты, сто процентов по счетам от населения. Люди, вспоминая «исторический» опыт, опасаются, что «антикризисный менеджмент» на деле выльется в хорошо всем известный чубайсовский принцип рубильника. А это повлечет за собой непредсказуемые, а вернее, вполне предсказуемые социальные последствия. Мэр же обязан думать и о благополучии сотен тысяч горожан, а значит, хорошенько взвесить все «за» и «против», прежде чем отдать коммуналку в руки экспериментаторов. Кстати, при прояснении всех сомнений и взаимоприемлемых договоренностях вступление в проект на последующих этапах вполне возможно.

Еще одна прогнозируемая проблема: к 2006 году, когда в стране должен быть сформирован рынок электроэнергии, может возникнуть ее дефицит, особенно в такой индустриальной области, как Свердловская, и, соответственно, рост цен. Анатолий Чубайс видит одну профилактическую меру - строительство новых энергоблоков. Но инвесторы должны иметь гарантии прибылей. Чтобы защитить инвестора, предложено создать Агентство гарантии инвестиций, которое будет предоставлять компенсации, собрав их с потребителей. Идея одобрена и полпредом, и губернаторами.

В заключение Анатолий Чубайс «пригрозил»:

- Тех, кто подозревает нас в коварстве хочу огорчить: все равно сделаем как с РАО ЕЭС.

А результат будет уже этой зимой. Что ж, поживем - увидим.

Анатолий Чубайс уговорил губернаторов (Екатеринбург; 11.06.2003; Элла Бидилеева; Коммерсантъ-Урал)
В УрФО одобрены все идеи главы РАО ЕЭС
Вчера председатель правления РАО ЕЭС Анатолий Чубайс провел в Екатеринбурге совещание с главами регионов Уральского федерального округа. Главной темой разговора стала презентация нового проекта РАО ЕЭС «Российские коммунальные системы». В этот же день господин Чубайс и губернатор Свердловской области Эдуард Россель подписали соглашение об участии Среднего Урала в этой программе. Кроме того, глава РАО ЕЭС заручился поддержкой губернаторов и полпреда, одобривших его идею создания агентства гарантирования инвестиций.

Анатолий Чубайс прибыл в Екатеринбург 9 июня. В течение дня глава РАО ЕЭС встречался тет-а-тет с полпредом президента в УрФО Петром Латышевым и губернатором Свердловской области Эдуардом Росселем. Кроме того, господин Чубайс ответил на вопросы студентов УГТУ-УПИ и отужинал в кругу местной творческой интеллигенции. Как стало известно «Ъ», Анатолий Чубайс завершил свой день встречей с руководителями предприятий, являющихся крупнейшими потребителями электроэнергии. В том числе генеральным директором ООО «УГМК-Холдинг» Андреем Козицыным, управляющим директором управляющей компании «ЕвразХолдинг» Сергеем Носовым и руководителем Северского трубного завода Алексеем Дегаем. Они обсудили одну из самых актуальным проблем металлургов – неплатежи муниципалитетов, в том числе за электроэнергию. По свидетельствам очевидцев встречи, разговор с господином Чубайсом произвел на промышленников исключительно благоприятное впечатление.

Тем не менее, основной целью визита господина Чубайса в Екатеринбург была презентация нового проекта РАО ЕЭС «Российские коммунальные системы» (РКС). Вместе с ним в совещании приняли участие первый заместитель министра энергетики РФ Иван Матлашов и председатель Госстроя РФ Николай Кошман. Встреча с губернаторами проходила за закрытыми дверями. Однако, по словам присутствующих, Анатолий Чубайс разъяснил губернаторам, в чем заключается важность программы: ЖКХ и энергокомпании связаны единым технологическим процессом, но при этом состояние жилищно-коммунального хозяйства гораздо хуже, чем предприятий РАО. «Об успехе реформ можно говорить только в том случае, если в отрасли – полный порядок», — подчеркнул он. То есть реализация РКС поможет вывести ЖКХ из кризиса, что позволит провести реформирование.

Губернаторы в свою очередь тоже выступили со своими предложениями и замечаниями. В частности, глава Челябинской области Петр Сумин посетовал на то, что во многом судьба и модернизация ЖКХ будут зависеть от сбалансированности межбюджетных отношений. По его словам, у субъектов федерации отсутствуют средства, которые нужно вложить в развитие ЖКХ. Все это губернатор подвел к тому, что федеральный центр должен пересмотреть пропорции распределения налоговых поступлений в пользу регионов.

На пресс-конференции, которая состоялась после совещания, Анатолий Чубайс продолжил пропагандировать новый проект. Остальные участники пресс-конференции – Петр Латышев, Иван Матлашов и Николай Кошман активно поддерживали все инициативы главы российской энергокомпании.

Так, он отметил, что на сегодняшний день проект РКС реализуется только в 10 регионах, в том числе Тюменской и Свердловской областях. В Тюменской проект уже реализуется, а губернатор Россель подписал соответствующее соглашение с Анатолием Чубайсом вчера. В качестве площадок выбрано только три города Среднего Урала: Первоуральск, Артемовский и Качканар, где ситуация в ЖКХ считается самой напряженной.

Договориться с Екатеринбургом не удалось. Объяснять причину разногласий господин Чубайс не стал. Он лишь подчеркнул: «Мы никого насильно не заставляем участвовать в наших проектах». И добавил, что желающих участвовать в реализации программы предостаточно: «У меня на рабочем столе лежит не менее 25 заявок, но создаем РКС только в 10 регионах. Там, где губернаторы оказались более мобильными». Тем не менее, было видно, что переговоры с администрацией Екатеринбурга вызвали раздражение у главы РАО ЕЭС. Тем более, что он в ходе пресс-конференции не раз упомянул МУП «Градмаш» в качестве негативного примера. По словам господина Чубайса, ежегодный доход «Градмаша» составляет 300 млн руб, а долг – 400 млн. Как удалось выяснить «Ъ», именно это предприятие ЖКХ должно было стать базовым для реализации проекта РКС.

Презентуя проект РКС, Анатолий Чубайс смог убедить и губернаторов, а также руководителей полпредства в необходимости создания агентства гарантированных инвестиций. По словам господина Чубайса, несмотря на то, что на сегодняшний день уральская энергосистема является донором (в УрФО производится до 63% электроэнергии всей страны), стратегическое прогнозирование РАО ЕЭС показывает, что после 2006 года она может стать дотационной, так как высокими темпами увеличиваются потребности промышленности.

«Поэтому мы обратились и к полпредам, и к губернаторам с предложением поддержать нас с идеей создания агентства гарантирования инвестиций. Для инвестора это снимет риск: когда итоговая цена не совпадает с той, что была в проектном расчете. Абсолютно современная, абсолютно рыночная форма». Поддержку в этом вопросе господин Чубайс получил. Полпред Петр Латышев и губернаторы УрФО подписали обращение в адрес президента о том, чтобы федеральное правительство «детально рассмотрело проект». «Для нас такая поддержка крайне важна, так как в правительстве, в некоторых министерствах мы не можем пока ее получить», — признался господин Чубайс. Но было видно, что визит в Екатеринбург вызвал у господина Чубайса положительные эмоции: он признался, что остался доволен разговором с первыми лицами УрФО. После пресс-конференции он посетил Ново-Свердловскую ТЭЦ. И в этот же день вылетел в Москву.

Сначала порядок — потом реформа (Екатеринбург; 11.06.2003; Юлия Литвиненко; Областная газета)
Само совещание было закрытым для журналистов, а на состоявшейся после этого пресс-конференции высокие московские гости и полномочный представитель Президента РФ в Уральском федеральном округе Петр Латышев не скрывали своей радости от встречи. Н. Кошман, например, заявил, что «разговором он очень доволен». И добавил, что все без исключения губернаторы искренне болеют за свое дело. На встрече, заявил и П. Латышев, рассматривались совершенно конкретные дела по проведению реформы «большой» энергетики и ЖКХ.

Одним из главных вопросов, обсуждавшихся на коллегии, был, безусловно, вопрос о присутствии в ЖКХ дочерней компании РАО «ЕЭС России» — ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС). Напомню, что губернатор подписал с А. Чубайсом соглашение, по которому в ЖКХ Первоуральска, Качканара и Артемовского придут работать менеджеры РКС. Ожидалось, что сегодня такое соглашение будет подписано и по екатеринбургскому МУП «Градмаш». Но, как заявил Анатолий Борисович: «Если с губернатором мы сумели найти точки соприкосновения, то вот с мэром, увы, нет. Но мы никого не будем насильно тащить в РКС. У меня на столе 25 заявлений от мэров других городов… Но там, куда мы приходим, порядок наведем».

То, что Чубайс и Чернецкий не договорились, безусловно, можно отнести к одной из сенсаций дня. Более-менее осведомленные о делах на Градмаше жители города ожидали, что у мэра Екатеринбурга хватит здравого смысла передать в управление РКС проблемное и запущенное предприятие, раз уж у города не хватает ни денег, ни сил, чтобы навести там порядок самостоятельно.

Если же говорить о реформе электроэнергетики, то председатель правления РАО ЕЭС отметил, что все энергосистемы округа работают стабильно. Как известно, именно в этом году государство приступило к первому этапу реформирования электроэнергетики. Результатом к 2006 году должны стать свободные цены на электроэнергию. Но в области идет значительный экономический рост, и даже если учесть, что область производит 60 процентов электроэнергии, то через несколько лет у нас вполне может не хватать энергетических мощностей для промышленности. Тогда тарифы на электроэнергию резко поднимутся вверх… Чтобы этого избежать, планируется создать на федеральном уровне агентство гарантирования инвестиций.

Схема его такая. Выбирается место, где электроэнергии резко не хватает. Площадка под строительство какой-либо станции, вырабатывающей электричество, выставляется на открытые торги. Побеждает в них тот участник, который докажет, что сможет вырабатывать самое дешевое электричество (например, по 60 копеек за киловатт-час). Но если, пока идет строительство, электроэнергию он сможет реализовать только по 65 копеек за киловатт-час, то эти самые пять копеек ему возвращает то самое агентство. Оно эти деньги собирает у остальных участников рынка. Таким образом, по словам Чубайса, будет идти государственное регулирование рыночными методами.

Совещание на таком высоком уровне безусловно доказывает, что у правительства России не осталось вопросов о том, как проводить реформу энергетики и ЖКХ. И видя, как проводится реформа РАО ЕЭС, понятно, что и для ЖКХ наступает время «наведения порядка» в отрасли. Не зря же А. Чубайс особо подчеркнул, что сначала в этой отрасли наведут порядок, а уж затем начнут ее реформировать для того, чтобы коммуналка перестала быть постоянной проблемой чиновников и жителей страны, округа, области.

Реанимация по Чубайсу (Кострома; 11.06.2003; Алексей Илика; Хронометр)
Цепочку экспериментов по реанимации костромского ЖКХ собираются вскоре продолжить по новой программе «Российские коммунальные системы» (РКС), идейным вдохновителем которой выступает Анатолий Чубайс
Вообще-то поначалу наш регион в список программы РКС не входил. Но губернатор Виктор Шершунов, видимо, хорошо попросил (читай - помогите, у нас ЖКХ все развалилось, без дяди со стороны не обойтись), и мы оказались в числе регионов, где ЖКХ предстоит серьезно реформировать. По Чубайсу.

Суть проекта проста. В нашей области создается дочернее предприятие РКС, претворяющее в жизнь программу финансового оздоровления нескольких костромских и шарьинских предприятий ЖКХ. Скорее всего, вкладывать деньги будут инвесторы, поскольку уставной капитал РКС всего 30 миллионов рублей. К нам уже едут специалисты, которые проведут аудит.

Председатель региональной энергетической комиссии (РЭК) по Костромской области Владимир Воронин склоняется к мысли, что от чубайсовского эксперимента нам будет больше пользы.

- В первую очередь, - считает Владимир Федорович, - будет проведен реальный аудит, который покажет, насколько эффективно происходит управление предприятием, как расходуются средства.

В штыки чубайсовскую идею встретили в Костроме.

- Возможности у городского бюджета не изменятся, - комментирует первый заместитель мэра Андрей Шилин. - В прошлом году он был дырявым, в этом еще хуже, не стоит ждать чуда и в 2004 году. Зато можно говорить, что с помощью РКС энергетики значительно усилят свое и без того монопольное положение. И где гарантии, что после этого тарифы не начнут расти как на дрожжах! Кроме того, Кострома войдет в дочернее предприятие РКС своим муниципальным имуществом. А поскольку город вечно в долгах, то рано или поздно «дочка» заберет долю Костромы за долги. И передаст потом энергетикам. Вот такой мат в два хода получается. Ни инвестиций, ни собственного муниципального имущества Кострома после этого не увидит.

Свое мнение «против» Андрей Шилин также высказал на последней губернаторской коллегии. Чем вызвал недовольство Виктора Шершунова. «Никто не уполномочивал Кострому делать такие заявления», - сказал ВАШ, и вообще «проще, наверное, заменить руководство города, чем отказываться от эксперимента».

Сложно сейчас понять, хорошо костромичам будет с РКС или плохо. Это, пожалуй, лишь одному Чубайсу ведомо. Самое простое было бы сказать: время покажет, главное в драку ввязаться, а там посмотрим. Но потом, может статься, смотреть поздно будет.

РКС в Томске. Лед тронулся… (Новосибирск; 11.06.2003; Владислав Михайлов; АиФ на Оби)
Отдельным приказом главы РАО ЕЭС Анатолия Чубайса 30 апреля Томская область была включена в перечень регионов, участвующих в проекте «Российские коммунальные системы» (РКС), — глобальном эксперименте по реформированию жилищно-коммунального хозяйства субъектов Федерации. Томская область стала двенадцатой областью, которая вошла в проект,

Добиться такого решения губернатору Виктору Крессу было нелегко. Однако главным доводом со стороны Кресса в пользу участия области в проекте стала потенциальная готовность областного жилищно-коммунального хозяйства к серьезным преобразованиям. Иными словами, нынешние реформы в ЖКХ, опыт, накопленный областью в этой и сопредельных сферах, — все это стало плацдармом для эксперимента. РАО ЕЭС в этом удалось убедить. Однако этим убеждением прониклись в области далеко не все, и определенные идеологические проблемы все-таки возникли.

Качественнее и дешевле
Едва началась кропотливая работа по вхождению в проект, как свои опасения на этот счет высказал мэр Томска Александр Макаров. Опасения, надо сказать, в какой-то степени оправданные, ибо их основная мысль — «у нас все забирают». Для мэра это шок. Потому что он больше не сможет распоряжаться «коммуналкой». И деньги за обслуживание будет собирать не департамент ЖКХ, а дочернее предприятие «Российских коммунальных систем». Действительно, и «Томскводоканал», и «Спецавтохозяйство», и предприятия ЖКХ, обслуживающие муниципальный сектор жилья (вплоть до ЖЭУ), а также электро- и теплосети — все это должно, по замыслу идеологов РКС, войти в новую структуру. «Это предприятие, — как пояснил региональный менеджер «Российских коммунальных систем» Василий Несветайло, — заключит контракт на выполнение муниципального заказа. Со всеми работающими в коммунальной сфере предприятиями будут подписаны договоры. Для работы «Российские коммунальные системы» возьмут в аренду имущество муниципальных предприятий на срок менее года. Это каркас проекта».

Каркас достаточно серьезный, поскольку в дочернее предприятие РКС в Томской области собирается вся коммунальная инфраструктура. Дело это долгое, однако, у областных властей времени уже нет — график, утвержденный РАО, обязывает область подписать Соглашение и создать дочернее предприятие уже в июне. Участие Томской области в создаваемом предприятии будет выражаться пакетом акций от 25 до 49 процентов. Есть и другой вариант — создать на территории дочернее общество со 100-процентным капиталом «Российских коммунальных систем», чтобы облегчить механизм передачи имущества обществу. Пока этот вопрос в стадии обсуждения.

Но вернемся к опасениям мэра. Конкретно к тому, что «создается вертикаль, на которую ни мэр, ни губернатор, случись что, не будут иметь влияния». Хочется заметить, что РКС и создается для того, чтобы не было «случись чего». Нынешнее состояние городского и областного ЖКХ более подвержено различным коллизиям по причине, как своей непрозрачности, так и неспособности интегрироваться в новые, рыночные механизмы. «Российские коммунальные системы» такой способностью наделены. Эта структура должна оптимизировать коммунальное хозяйство и в результате добиться удешевления и качественного   улучшения всех услуг. И бояться здесь нечего,  поскольку хуже уже не будет.

«Электросети» станут примером
- Долг ЖКХ перед РАО ЕЭС в целом по России сегодня достигает двух миллиардов долларов, — отметил генеральный директор АО «Томскэнерго» Николай Вяткин. — Большую часть этих денег «вытащить» невозможно. Поэтому и было принято решение о создании новой компании — «Российские коммунальные системы», которая займется оздоровлением предприятий ЖКХ в нескольких регионах страны. В сферу деятельности компании попадут самые различные коммунальные учреждения — от крупных муниципальных учреждений до ЖЭУ. В Томске также будет создана новая жилищная компания, куда перейдет имущество нескольких местных предприятий ЖКХ.

В настоящее время рабочая группа, созданная распоряжением губернатора, работает над уставными документами будущего общества и рассматривает его примерную структуру. Члены рабочей группы склоняются к мнению, что наиболее реально на нынешнем этапе передать в «Российские коммунальные системы» два ключевых предприятия городского ЖКХ. Это «Горэлектросети» и «Томсктеплосети». На их примере, видимо, и будет отрабатываться схема эксперимента. Если все пойдет успешно, в проект будут включаться и другие подразделения ЖКХ.

В ближайшее время Виктору Крессу и Анатолию Чубайсу предстоит подписать Соглашение между областью и РАО ЕЭС о начале эксперимента. Однако эксперимент уже начался...

Чубайс большой, ему видней? (Барнаул; 12.06.2003; Евгений Шумилов; Вечерний Барнаул)
Энергетика: время реформ
Валерий Ларионов: «Правда жизни в том, что все регионы разные и стричь их под одну гребенку нельзя»

ОАО «Барнаульская Горэлектросеть» - одно их тех жизнеобеспечивающих предприятий города, которые твердо стоят на ногах. Наверное, не последнюю роль в этом играет его генеральный директор, вице-президент Российской ассоциации «Коммунальная энергетика», кандидат технических наук, заслуженный энергетик РФ Валерий ЛАРИОНОВ.

Сегодня мы беседуем с Валерием Николаевичем о реформах в энергетике города.

- Скажите, как случилось, что два года назад «Алтайэнерго» забрало у предприятия львиную часть платежей потребителей, поставив вас в весьма тяжелое положение?

- До 2000 года мы собирали деньги за электроэнергию со всего населения. Но прежнее руководство, которого уже нет в «Алтайэнерго», заявляло на всех уровнях, что специалисты Горэлектросети не сумеют работать с клиентами, не в полном объеме собирают деньги. В действительности процент расчетов с нами потребителей был самый высокий в Сибири. Единственный плательщик, с кем возникали проблемы, - это городской бюджет из-за его дефицита.

Помните, как пять лет назад Чубайс «громил» Приморье, обвиняя в неплатежах перепродавцов? Там тоже были виноваты бюджеты, бюджеты всех уровней, от местного до федерального.

Так вот. Тогда руководство «Алтайэнерго», проявив упорство, смогло убедить администрацию города и края, и с января 2001 года нам разрешили собирать за электроэнергию только с 20 процентов потребителей города. При этом обслуживание всех сетей осталось за нами.

- К чему привели эти новации?

- К тому, что за 2001 год коммерческие потери электроэнергии в «Алтайэнерго» по городским потребителям составили 60 млн. рублей, в прошлом году - около 70 млн., еще 30 млн. нынче.

«Коммерческие потери» - это не только воровство электричества, но и неумение собрать за него деньги. Некоторые категории потребителей еще ни рубля не заплатили «Алтайэнерго» за последние два с половиной года.

- Игнорируют?

- Нет, просто ни разу не видели их контролеров. Они привыкли работать с «крупняком» типа шинного завода. А проконтролировать каждый магазин, киоск, все население очень трудно. Потери в зоне «Алтайэнерго» составляют 30 процентов от поставленной энергии. У нас-13,4 процента. Мы только-только вкладываемся в норматив.

- Вы не предлагали нынешнему руководству «Алтайэнерго» и мэрии вернуться в 2000 год?

- Господин Шабалин с прошлого года ставит такие вопросы, и я не возражаю. Но у властей есть сомнения следующего рода: последние годы в городе не было веерных отключений, как бы они вновь не начались. Но в настоящее время этого можно не бояться, потому что веерные отключения законом об электроэнергетике запрещены.

Чубайс не раз заявлял, что энергосбытовая деятельность - это отдельный вид. Я как профессионал говорю, что он неотделим от эксплуатации сетей. Мы знаем наши линии, наших потребителей. Мы отвечаем за надежность и качество подаваемой электроэнергии. Поэтому и сбор денег должен быть за нами.

И другой аргумент этой темы. Сейчас законом об электроэнергетике введено понятие «гарантирующий поставщик». Я на позапрошлой неделе был в Москве. Перед нами выступали руководители Федеральной энергетической комиссии. Они однозначно заявили, что в больших муниципальных образованиях, каким является Барнаул, гарантирующим поставщиком должна быть электросетевая компания муниципального уровня.

- Сейчас в стране широко обсуждается идея создания в городах дочерних предприятий «Российские коммунальные системы», в которые войдет и электроэнергетика. Как вы относитесь к этой идее?

- Не завершив реформирования электроэнергетики, Чубайс подхватывает не техническое состояние отрасли, а мощный финансовый поток, идущий через водоканалы, тепловые сети, горэлектросети и т.д. Он очень быстро сориентировался, что здесь можно поживиться.

- Но Анатолий Борисович говорит противоположные вещи, обещая привлечь в коммуналку миллиардные инвестиции со стороны.

- В настоящий момент в отношении инвестиций Чубайс ничего определенного не говорит. Заметили, какие организации он хочет взять под свою опеку? Более-менее держащиеся на ногах. Если бы он взял еще горжилуправление - тогда все честно, а он самые сливки собрал, а убытки оставил администрации города. Чубайс задумал рождение второй супермонополии.

- Но ведь он готов поручить «Российским коммунальным системам» обслуживать не только магистральные, но и разводящие сети.

- Знаете, мне помощь Чубайса не нужна. И не нужны его инвестиции, которые он собирается привлекать в качестве посредника из Европейского банка реконструкции и развития. И я не исключаю, что в качестве инвестиций будет использоваться наша прибыль, наши амортизационные отчисления. Одновременно ожидается превращение барнаульских предприятий в цеховые. Значит, денежки потекут в Москву. А вернутся ли оттуда? Ведь участие ОАО РКС в уставном капитале Алтайских коммунальных сетей будет в размере 100 процентов.

Мы предлагаем пойти другим путем, создав ОАО «Барнаулэнерго». Это будет управляемая властями структура, так как контрольный пакет ее акций на паритетных началах поделят администрации города и края, четверть акций достанется РАО «ЕЭС России», остальные - прочим инвесторам. Союз промышленников поддерживает эту идею. «Алтайэнерго» - против. Они привыкли властвовать. А наше предложение идет вразрез с их стратегией реформ.

- Валерий Николаевич, нельзя ли более подробно поговорить о недавно принятом законе об электроэнергетике? Ваше отношение к документу?

- Вопрос сложный. С одной стороны, закон принят и его надо выполнять. Но с другой стороны, в нем есть такое, что мне не нравится. Единой системе электроснабжения нашей страны завидовали и в Европе, и в Америке. А новый закон нацелен на ее разрушение. Чубайс говорит об управляемости и прозрачности энергосистемы России, а делает все наоборот.

- Кажется, в отсутствии прозрачности его упрекнуть трудно, все свои отчеты об экономической деятельности энергетики публикуют.

- Это верхушка айсберга. На самом деле никто ничего не знает.

Может, мы старыми понятиями живем, но реформы должны вести к повышению производительности труда, должен быть четкий план технического перевооружения. Кроме слов в их концепциях развития ничего нет. Все меньше средств вкладывается в эксплуатацию, все больше денег уходит в Москву, а обратно не возвращается.

- При этом энерготарифы продолжают расти. Как вы думаете, когда наступит предел?

- В настоящий момент уровень энерготарифов достаточен для нормальной работы «Алтайэнерго». Да и 95 копеек за киловатт - это тот предел, выше которого население не сможет платить за электроэнергию.

«Алтайэнерго» надо искать пути снижения себестоимости. Для этого хорошо бы в зимнее время полнее загружать собственные генерирующие мощности, добиваясь от ОДУ Сибири разрешения увеличить нагрузку. Прошлой зимой ТЭЦ-2 и ТЭЦ-3 по электроэнергии были нагружены слабо, отчасти из-за недостатка топлива.

Так будет и дальше продолжаться. РАО «ЕЭС России» постарается полнее загрузить свои станции, поставляющие энергию на федеральный оптовый рынок (Березовскую, Назаровскую ГРЭС), а барнаульским давать работать по минимуму.

- Скажите, Валерий Николаевич, ваше-то предприятие двигается вперед в техническом плане? Внедряет какие-то новинки?

- В прошлом году мы применили самонесущий изолированный провод. А нынче мы его установили около четырех километров. Преимущества такого провода перед обычным в его безопасной эксплуатации.

- А что вы скажете по поводу счетчиков повременной тарификации? Когда-нибудь их будут устанавливать в квартирах барнаульцев?

- В Москве они работают уже три-четыре года. Хозяйки обычно включают свои энергоемкие стиральные машины-автоматы на ночь. Скоро и мы подойдем к этому. Региональная энергетическая комиссия приняла решение о снижении тарифа на электроэнергию в ночное время для юридических лиц, не за горами аналогичный шаг и в отношении населения. Многотарифные счетчики изготавливают многие предприятия, так что купить его сейчас не проблема.

- В начале нашего разговора вы обмолвились, что специалисты «Алтайэнерго» неэффективно борются с воровством электроэнергии. А как работникам Горэлектросети удается решать эти вопросы?

- Способ простой - нужно знать своего клиента и контролировать. На коттеджах устанавливаем счетчики вне дома, чтобы не было доступа к нему владельца, счетчики со стопором «против обратного хода. Берем на заметку тех клиентов, кто подозрительно мало расходует электроэнергии. Смотрим в частном секторе, у кого зимой труба не дымится, нет запасов топлива, значит, обогревается тэнами. В итоге воровство удается снизить до двух-трех процентов.

- Иными словами, если работать над потерями, то можно не так резво поднимать тарифы и при этом нормально жить без оглядки на Москву ?

- Мы привыкли работать по указке Москвы, что и подтверждает история с РКС. А правда жизни в том, что все регионы разные и стричь всех под одну гребенку нельзя. Нам надо больше рассчитывать на собственные силы. И вот создание «Барнаулэнерго» или «Барнаулкоммунэнерго», как предлагает сейчас мэрия, - оптимальная форма организации предприятий ЖКХ города.

Кто проглотит ЖКХ? (Оренбург; 12.06.2003; Соб.Инф.; Вечерний Оренбург)
Цитата
С начала года в сфере реформы жилищно-коммунального хозяйства произошло два значимых события.

Во-первых, Государственная дума большинством голосов (248 - «за», 101 - «против») приняла поправку к Федеральному закону «Об основах жилищной политики в РФ». Согласно новому варианту, наниматель, более шести месяцев не оплачивающий жилье, может быть выселен вместе со всеми своими чадами и домочадцами.

Во-вторых, на свет Божий появилась компания «Российские коммунальные системы» (РКС). Ее акционерами станут РАО «ЕЭС России» (25% акций), Газпром (25% через «Газпромбанк»), «Интеррос» Владимира Потанина, «Ренова» Виктора Вексельберга, «Евразхолдинг», «Кузбассразрезуголь» и банк «Еврофинанс» (все по 10%). Объявила о своем интересе к управлению активами в сфере ЖКХ и «Альфа-групп» Михаила Фридмана-Петра Авена.

Трудно предположить, что интерес олигархических структур к ЖКХ и рвение Госдумы не связаны между собой. Жилищно-коммунальное хозяйство - одна из последних отраслей экономики России, не подконтрольная «капитанам бизнеса». Причем это отрасль с гигантскими оборотами, составляющими около 12 млрд. долл. в год. И основным препятствием для проникновения частного капитала в ЖКХ были сложности с «мерами воздействия» на неплательщиков. Теперь, когда благодаря неутомимым народным избранникам, жильцов за неуплату можно просто вышвырнуть с занимаемой площади, эта сфера наконец-то обрела инвестиционную привлекательность.

О планах «Альфа-групп» в жилищно-коммунальном бизнесе пока известно мало. Она, видимо, уже нашла взаимопонимание с Дмитрием Аяцковым. Губернатор собирается передать консорциуму «Альфы» ЖКХ Саратова.

А вот РКС уже летом получит в управление жилищно-коммунальные активы в 11 регионах - Нижегородской, Пермской, Волгоградской, Саратовской, Оренбургской, Кировской, Челябинской, Ростовской, Омской, Новгородской и Мурманской областях. К 2005 году спрут охватит еще 29 регионов. В этом году в аренду или доверительное управление с правом выкупа РКС будут переданы активы более чем на 20 млрд. руб. Предполагается, что регионы отдадут активы новой монополии либо за долги перед РАО ЕЭС, либо через создание совместных предприятий.

Всего за ближайшие пять лет РКС инвестирует в жилищно-коммунальный бизнес 700 млн. долл. Причем 500 млн. из них предоставят кредиторы - в первую очередь Всемирный банк и Европейский банк реконструкции и развития. То, что проект будет осуществляться за счет международных финансовых институтов - еще одно подтверждение его губительности для страны. Известно, что эти организации по традиции финансируют наиболее вредные для России и российских граждан реформы.

На сегодняшний день ясно, что олигархи проявляют интерес к жилищно-коммунальному хозяйству не для того, чтобы завтра отказаться от заманчивой идеи приватизировать эту отрасль. Председатель Госстроя Николай Кошман уже предупредил, что в сфере ЖКХ ожидаются многочисленные банкротства предприятий. Так что там, где региональные и местные власти проявят несговорчивость, жилищно-коммунальная сфера будет изъята в пользу олигархов через процедуру банкротства.

Чем приход монополии РКС или олигополии РКС/»Альфа-групп» грозит населению страны, не очень сложно предугадать - варварским повышением тарифов и безжалостной расправой с должниками. Когда власти страны говорят о реформе ЖКХ, то речь идет о создании условий для конкуренции и росте качества услуг. Однако реформа завершится ростом цен, появлением новой, уже принадлежащей олигархам монополии и экспроприацией государственной собственности. Впрочем, такое развитие событий вряд ли удивит граждан России. Привыкли.

Наша страна.

Александр Макаров: Интересы города мне дороже всех других интересов (Томск; 12.06.2003; Татьяна Николаева; Томские новости)
О Российских коммунальных системах
- Конечно, «влить» в нашу «коммуналку» 500 миллионов долларов – заманчивая перспектива, но, насколько я знаю Москву, она ничего не дает даром. Взамен она возьмет себе контрольный пакет акций. А местная власть, которую отодвинут от управления ЖКХ, «может отдыхать». И если завтра ко мне придет бабушка с просьбой, например, залатать крышу, я уже не смогу ей ничем помочь. Вертикально-интегрированная структура с центром в Москве будет распоряжаться деньгами по своему усмотрению, перебрасывать их из региона в регион в угоду своим соображениям, а не нашим нуждам. Поэтому я считаю, что ни в коем случае нельзя соглашаться на крайний вариант, который нам предлагают. Тем более что 500 миллионов долларов – не такие уж большие деньги для 12 регионов и на 10 лет.

Мы предлагаем свой вариант. Нельзя систему обслуживания жилья передавать в монополию, это противоречит закону рынка о демонополизации структур. Речь может идти только о передаче локальных монополий. Мы говорим: давайте создавать теплотранспортную компанию. Через год посмотрим ее финансовое состояние, экономические результаты, насколько обновятся сети, и как мы сможем бороться с повышением тарифов. А потом в зависимости от результата (он вполне может быть успешным) мы создадим систему, при которой подрядчики и потребители будут находиться в одинаковых условиях – в рамках гражданско-правовых отношений. Дальше можно будет передавать в РКС и «Томскводоканал», и электрические сети.

Энергетики позаботятся о ЖКХ (Екатеринбург; 16.06.2003; Соб.Инф.; Деловой квартал)
В Свердловской области появилось дочернее общество ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС). Соглашение об этом на прошлой неделе подписали губернатор Эдуард Россель и председатель правления РКС Анатолий Чубайс. Своим появлением компания РКС обязана руководителю энергетической компании. По словам главы РАО «ЕЭС», сегодня коммунальные сети не могут нормально функционировать при существующем уровне тарифов и инфляции. Единственный выход — передать ЖКХ в аренду на 15 лет структуре федерального масштаба, способной инвестировать крупные средства. РАО «ЕЭС» кровно заинтересовано в восстановлении системы ЖКХ, так как является одним из ее крупнейших кредиторов. В число учредителей РКС входят «Газпромбанк», «Ренова» и «Евразхолдинг». Свердловское отделение РКС в основном будет заниматься водоснабжением и отведением сточных вод, реализацией электроэнергии и тепла, утилизацией мусора. Кроме того, компания возьмет на себя производство тепла и внедрение ресурсосберегающих технологий. «Электроэнергия будет продаваться не сетевой компанией, а сбытовиком, что позволит сделать его конкурентным. В этом весь смысл создания РКС», — заявил господин Чубайс. Основное преимущество компании — твердое соблюдение тарифов в течение нескольких лет. Это обеспечит стабильные условия для работы и даст возможность развиваться за счет сэкономленных средств.

На первых порах компания будет действовать в трех городах области — Первоуральске, Артемовском и Качканаре. Администрация Екатеринбурга приветствует начинание энергетиков, но пока не соглашается участвовать в этом проекте. Первоначально стороны уже договорились по поводу передачи РКС МУП «Градмаш». Однако этого оказалось недостаточно: «Российские коммунальные системы» требуют контроля над «Екатеринбургэнерго». Это предприятие обслуживает почти половину города и стоит гораздо дороже, чем «Градмаш». Упускать такие деньги из казны Аркадий Чернецкий не решился. Не нравится муниципальным чиновникам и туманная ситуация с инвестициями. Несмотря на это, как сообщили в пресс-службе администрации города, переговоры между екатеринбургской мэрией и энергетиками продолжатся до тех пор, пока условия соглашения не удовлетворят обе стороны.

«Не те ребята!» (Владимир; 17.06.2003; Л.Батаева П.Гурвич; Молва)
В марте этого года с инициативой навести порядок в российском жилищно-коммунальном хозяйстве выступил глава РАО «ЕЭС России» Анатолий Чубайс. Чуть позже было зарегистрировано ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС), учредителями которого являются «Газпромбанк», РАО «ЕЭС России» и др. Это событие инициаторы «перестройки» считают стартовым этапом: планируется, что в течение двух ближайших лет будут завершены организационные мероприятия, связанные с антикризисным управлением объектами ЖКХ и наделением управления собственностью. На базе ОАО «РКС» предполагается создание дочерних компаний в 13 регионах России. Предполагается, что Владимир также войдет в экспериментальный проект. В тех регионах, которые подпишут соглашения о сотрудничестве с ОАО РКС в сфере предоставления коммунальных услуг, появятся компании, которые и будут обеспечивать граждан электричеством, теплом, водой и т.д. Для этого дочерние структуры будут либо арендовать, либо покупать, либо забирать за долги ныне действующие убыточные предприятия ЖКХ.

Корр. «М» побеседовал на тему грядущих преобразований в ЖКХ с почетным гражданином г.Владимира, бывшим депутатом городского Совета, и многолетним руководителем постоянной комиссии (комитета) по ЖКХ профессором Перси Борисовичем Гурвичем.

- Перси Борисович, какой оценки, по-вашему, заслуживает заявленная РАО «ЕЭС России» программа перестройки жилищно-коммунальной системы?

- В моей долговременной практике председателя и заместителя председателя комитета по ЖКХ в городском Совете народных депутатов встречались различные попытки «реформирования» этой области. Новый проект настолько неясный и не детализированный, что его трудно оценивать с каких-либо позиций.

Поэтому я хочу подчеркнуть следующее: независимо от того, будут ли задуманные преобразования означать катастрофу или выход из всех жилищно-кризисных явлений, у городских властей - есть одна святая обязанность - они должны категорически отказаться от каких-либо переговоров с РКС. По крайней мере, до тех пор, пока не будет представлена совершенно конкретная, расчлененная на этапы, с точной перспективой программа, из которой населению, городскому Совету и администрации стало бы ясно, какие преобразования задуманы. Какова судьба наших ЖЭУ, что ожидает так называемые унитарные коммунальные предприятия («Тепловые сети», «Горэлектросеть» и др.)? Кто будет собственником жилого фонда (помимо приватизированных квартир)? Какие дочерние предприятия откроются в нашей области (одно на область? одно на город? несколько в какой-то мере конкурирующих между собой или по принципу разделения объектов?) Если все это в предложениях РАО не прописано, городские власти обязаны попросту давать от ворот - поворот тем, кто претендует на роль партнеров в переговорах.

- А если предположить, что представители РАО «ЕЭС России» раскроют правила игры и сядут за стол переговоров?

- Теоретически, конечно, допускается, что представители РАО заявят: давайте вместе все уточним, учтем мнение друг друга. Однако это только теоретически. Не те ребята! И самое лучшее, что о них можно подумать, это то, что они хотя бы сами точно знают, а от народа скрывают, во что все это выльется. Но это уже лучший вариант - вариант скрытой позиции. Более вероятно, что для них главное пока - все захватить, что удастся, а потом уже дальше обдумывать детали. Если в первом случае скрывающий свой проект партнер должен быть отвергнут из-за жадности, то во втором случае - из-за жадности и несерьезности. Каковы же, по-вашему, пути решения? Какой выход из данной ситуации вы предложили бы городским властям?

- Допустим, проект РАО «ЕЭС России» будет представлен в таком виде, что среднему гражданину, не коммунальщику, задуманное окажется столь же ясным, как и участникам переговоров со стороны муниципалитета. Тогда я не могу не предлагать следующую реальную процедуру - референдум. Это грандиозное преобразование (реформа ЖКХ) - опять-таки не говорю хорошее или плохое, но грандиозное, как у нас любят говорить, глобальное, - изменит всю существующую сегодня систему имущественных отношений в сфере коммунального хозяйства. Я глубоко убежден, что принятие или отклонение этого проекта в городе Владимире, в городе грамотных людей, усвоивших за последние 13 лет, такую политическую грамоту, на которую народы Запада потратили столетия, должно проходить в виде референдума.

Тотальная перестройка нашей коммунальной жизни требует тотальной ответственности граждан.

- По вашему мнению, городские власти должны занять жесткую позицию и обозначить свое отношение к реформам жилищно-коммунального хозяйства?

- Представители и руководители РАО и «Владэнерго» в городе в достаточной мере показали свою беспощадность. Они как банкир Шейлок у Шекспира настояли и настаивают на выплате им ростовщически взвинченных долгов за прошлые годы. Они не пожалели ни детей, застрявших в лифте во время отключений электроэнергии, ни больных, ни рыбок в аквариумах... Они заморозили целые районы... И нечего руководителям города говорить о том, что им «выкручивают руки». Надо помнить, что горожане будет за вас, если вы окажетесь достаточно твердыми в отстаивании своих позиций.

«Коммуналкины» слезы отольются России в десятки миллиардов долларов. Вопрос - где их взять и как эффективнее употребить (Йошкар-Ола; 17.06.2003; Сергей Шалагин; Марийская правда)
Московский градоначальник, известный своими категоричными суждениями, обнародовал сумму, необходимую, по его мнению, для подъема «из пепла» многострадального российского ЖКХ. Дело было в программе «Времена» Владимира Позднера. Смотрела воскресную передачу вся страна. А коль дела «чудные» коммунальные касаются всех нас, пришлось затаить дыхание (тем более что по контексту предполагалось сенсация). И вот...

Порекомендовав ведущему крепко держаться за кресло и выдержав паузу, Юрий Лужков отчеканил цифру -50-70 миллиардов долларов (порядка 2000000000000 рублей). Не запутались в нулях?! Чтобы осознать грандиозность этой суммы, приведу такой расчет: если сторублевые купюры (длина -15 см) положить стык в стык, то получившаяся линия обогнет земной шар по экватору (40000 км) семь с половиной раз!

Самое любопытное, что для людей компетентных, знающих реальный масштаб бедствия в ЖКХ, удивительной эта цифра не показалось. Страшноватой - да, ведь в продекларированной московским мэром сумме укладываются несколько годовых бюджетов страны (то бишь всем россиянам не есть, не пить, зарплаты не получать, по долгам Америке и Европе не платить). Или (другая точка сравнения) - «коммуналке» для поправки здоровья надо примерно столько, сколько накопили в банках, «чулках» и т. п. за свою жизнь плюс по наследству от предков все 146 миллионов наших сограждан. Вот ежели все бы отдали все, что имеют, проблема протекающих кранов и крыш ушла бы в прошлое. Да и то не сразу, ведь деньги надо не только найти, но и с умом употребить!

Впрочем, хватит сопоставлений и пугающей арифметики. Речь идет о том - как жить дальше и как нам всем миром реанимировать едва живое ЖКХ.

Чувствующий «кожей» конъюнктуру горячих российских новостей Позднер, выбрал коммунальную тему для своей передачи не только из-за сверхактуальности. На днях случилось событие, способное совершить революцию в этой застойной сфере. Было зарегистрировано ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС).

По сути, вслед за энергетической, в нашей стране стартовала реформа жилищно-коммунального хозяйства. И по замыслу ее идеологов в течение двух ближайших лет будут завершены оргмероприятия, связанные с антикризисным управлением объектами ЖКХ и решением вопросов управления его собственностью. Фактически речь идет об официальном признании коммунальной сферы банкротом с дележом ее имущества, внедрением новых управленческих схем и прочими вытекающими последствиями.

Участвовать в вытаскивании коммунального «бегемота» из «болота» предполагают наряду с государством и частные бизнес-структуры. Включая ОАО «Российские коммунальные системы».

Среди учредителей РКС - Газпромбанк и РАО «ЕЭС России» (по 25 процентов), компании «Интеррос», «Евразхолдинг», «Кузбассразрезуголь», банк «Еврофинанс» и АО «Ренова» (по 10 процентов). Таким образом, поднимать «коммуналку» собираются представители самых разных отраслей - газовики, энергетики, угольщики, металлурги, финансисты и т. д.

Как это водится, уставный капитал новой компании, составляющий 1 миллиард рублей, разделен на 10 млн. обыкновенных именных акций по 100 рублей каждая. На базе ОАО РКС предполагается создание дочерних компаний в регионах (этим «дочкам», по сути, и вменяется тянуть «репку» в масштабах страны).

Чтобы не совершить ненароком общегосударственную промашку, для реализации концепции новой компании выбраны «полигоны» - отдельные российские регионы, где механизм РКС пройдет испытание на прочность. Так называемые пилотные проекты стартуют в нескольких областях и республиках, включая наших соседей - Чувашию и Нижегородчину.

По словам председателя правления РКС Сергея Яшечкина, в этих регионах, выдвинутых на передовую коммунального фронта, появятся компании, которые, собственно, и будут обеспечивать население электричеством, теплом, водой и канализацией. Для этого дочерние структуры ОАО РКС начнут либо арендовать, либо покупать, либо забирать за долги ныне действующие убыточные предприятия ЖКХ.

Примечательно, что параллельно будет реформироваться и попутный бизнес (речь, в частности, идет о компаниях, специализирующихся на замене теплотрасс, производстве измерительной аппаратуры для коммунального комплекса, а также производстве и поставках специализированных труб - рынок с ежегодным оборотом в несколько десятков миллиардов долларов).

В общем, в стратегических планах РКС вместе с «бегемотом» предполагается вытащить из бездонного российского болота и «мешок с золотом» (хоть его для этого и придется очищать - сами знаете от чего. - С. Ш.). Недаром накануне своего назначения председателем правления новой компании Сергей Яшечкин в интервью газете «Коммерсантъ» заявил: «Создание РКС наглядно свидетельствует о том, что российский бизнес продолжает искать маршруты для того, чтобы попасть в коммунальную отрасль. А значить ЖКХ - выгодный бизнес».

И вот тут в ответ на «чистосердечное признание» поднялся хай, эхо которого прозвучало в позднеровских «Временах».

-Одна монополия хочет купить другую монополию. Собирается прибрать за долги теплосети, водоканал, канализации, словом, всю коммунальную инфраструктуру, - «приревновал» бывших друзей – «младореформаторов» в лице Чубайса и Ко вечный скептик и бунтарь Григорий Явлинский.

-Мы забираемся в область абсолютно неправильных решений, - как обычно - категорично заявил Лужков. - Необходимо уверенное, квалифицированное, рачительное обеспечение услуг ЖКХ. А для этого надо создавать конкурентный рынок предложений, превышающий объем спроса. РКС же предлагают сделать единственным светом в российском «окошке» - монополистом, диктующим правила игры в ЖКХ. Если это случится, то, во-первых, новая компания, как всякий монополист, сможет позволить себе плохое обслуживание населения и прочих партнеров по бизнесу. Во-вторых, велика вероятность того, что (коль «коммуналку» рассматривают как сферу приложения бизнеса), РКС увлечется главной бизнес-целью - «содрать» побольше прибыли. В принципе, возражений нет, если это произойдет в конкурентном поле, а не в плоскости монополии. Вот у нас, в Москве, около четырехсот частных фирм предлагают на конкурентной основе услуги в коммунальной сфере. Это хорошо. Население должно иметь право выбора.

Эту точку зрения поддержал и участвовавший в передаче «Времена» принципиальный оппонент РАО ЕЭС заместитель министра энергетики Виктор Кудрявый.

Отвечая оппонентам, сторонники РКС заявляют, что новая компания и не думает претендовать на незыблемую монополию в ЖКХ. (В «болоте», требующем многомиллиардных вложений одна-единственная компания просто утонет!). Предлагается лишь одна из схем реформирования отрасли. И пусть совместно с РКС в «коммуналке» доказывают свою рыночную состоятельность другие структуры. Пусть представители большого и малого бизнеса идут в российские регионы (хорошо Лужкову в богатой Москве!), туда, где ЖКХ изношено до «дыр». Пусть берут канализации и теплосети (сколько их «прохудилось» нынешней зимой!) и попробуют на «зубок» этот «благостный» сектор, оценив все его прелести и выгоду работы в нем.

Бесспорно, что участие в реформировании ЖКХ - бизнес, предполагающий в перспективе прибыль. Но сначала в «коммуналку» надо очень много вложить - энергии, организационного и управленческого опыта, менеджерского искусства - такова квинтэссенция выступления сторонников РКС.

-Мы беремся за это неблагодарное дело только потому, что, получив бесценный опыт становления цивилизованных рыночных отношений в энергетике и газодобывающей отрасли, хотим перенести его в ЖКХ, -констатируют эти люди. -Точнее даже -не хотим, а вынуждены, ведь наци отрасли теснейшим образом связаны с «коммуналкой». И если мы не возьмемся за ее «ремонт», то она утопит и нас, и всю страну. Доказательство - события прошедшей зимы, когда ЖКХ с его изношенными теплотрассами едва не свело на нет усилия энергетиков.

-Мысленно накладываю ситуацию в ЖКХ на реформированную энергетику и покрываюсь потом... - заявил обычно сдержанный Чубайс. - Она разобьется о советское ЖКХ с таким треском, с таким грохотом, что от реформ ничего не останется. Так же, как и от 146 миллионов граждан России...

Даже критикующие Чубайса (как личность), газовые монополии и других рыночных «монстров» оппоненты РКС соглашаются с тем, что ЖКХ надо реформировать. И по возможности скорее. Иначе остатки коммунального хозяйства «сгниют», «заплатки» ставить будет не на что, и Россия получит «большую полярную зиму» вкупе с «взбунтовавшейся» канализацией и «концом света» (ведь те провода, что тянутся от трансформаторной будки к розетке - это уже ведомство не «проклятого» Чубайса, а ЖКХ!).

Назвав крупные государственные предприятия, задействованные сегодня в «коммуналке» и, в частности, в благоустройстве городов «мутными айсбергами», Юрий Лужков предлагает разбить их на «множество небольших предпринимательских структур». А почему, собственно говоря, мы должны зацикливаться исключительно на мелких бизнес - «осколках»? Почему не допустить появления среди них крупного, такого, как РКС? Пусть россияне сами выбирают, на какой из «льдин» спасаться от всемирного потопа, точнее огромной воронки, которую закрутит ЖКХ, когда неминуемо пойдет (уже идет) ко дну...

И последнее: участникам очередной ведомственной дискуссию в пылу горячего идейного спора ни на секунду нельзя забывать о людях. На них, на обеспечение самых насущных нужд 146 миллионов наших сограждан должна работать «коммуналка». И как можно эффективнее. Это - единственная точка отсчета. Единственно верное мерило реформы ЖКХ. А чьи-то будущие прибыли (или убытки) и тем более удовлетворение чьих-то ведомственных и личных амбиций - дело третье.

Компании «Интеррос» нужны проблемы (Пермь; 17.06.2003; Соб.Инф.; Новый компаньон)
Холдинг намерен заняться пермскими водопроводом и канализацией
Как стало известно «Компаньону», в ближайшее время холдинг «Интеррос» собирается купить корпорацию «Современный город», имеющую с мэрией Перми договор аренды городского водоснабжения и канализации. В планах «Интерроса» — создание жилищно–коммунального бизнеса.

ЗАО «Корпорация «Современный город» руководит бизнесмен Андрей Волгин. В 1992 году он вместе с супругой учредил ЗАО «Финансовая корпорация «Адамант». Компания занималась скупкой и реструктуризацией промышленных активов. В 1994–1996 годах Волгин возглавлял экспертный совет при ФКЦБ и являлся членом этой комиссии. К концу 1990–х корпорации принадлежали контрольные пакеты акций в 20 крупных предприятиях. По словам Волгина, сейчас все промышленные активы проданы, а полученные от сделок деньги будут вложены в ЖКХ.

От слов о ЖКХ к действиям Волгин приступил два месяца назад. 8 апреля «Современный город» заключил с мэрией Перми договор, по условиям которого к 1 июля этого года МУП «Пермводоканал» должно быть ликвидировано, а его имущество передано в аренду «Современному городу». Платить за аренду компания не должна. Вместо этого она обязалась за 49 лет инвестировать в развитие инфраструктуры $100 млн, $20 млн из них — в ближайшие пять лет. Ежегодные инвестиции в реконструкцию сетей согласно договору должны быть не меньше амортизационных отчислений. (Сейчас это около 40 млн руб. в год.)

Теперь Волгин продает «Современный город» «Интерросу». Поговорить с ним самим на эту тему не удалось. Как сообщил заместитель генерального директора ХК «Интеррос» Сергей Алексашенко, сделка состоится в ближайшее время. Назвать цену приобретения он отказался. «Это коммерческая тайна, могу лишь сказать, что цена будет невысокой, потому что реально мы покупаем не активы, а проблемы», — заявил Алексашенко.

«Мы заинтересованы в приходе на предприятие стратегического инвестора, у которого есть необходимые средства», — утверждает вице–губернатор Пермской области Олег Жданов. По его словам, «Современный город» получит гарантии области только в том случае, если за ним будет стоять «Интеррос».

Холдинг готов управлять муниципальной системой водоснабжения в рамках соглашения между «Современным городом» и пермской мэрией. Вдобавок к нему планируется разработать договоры, в которых будут прописаны конкретные механизмы реализации тарифной и финансовой политики. Оказывать услуги населению «Интеррос» начнет уже в июле и будет получать за это плату.

В этом году выручка «Пермводоканала», как ожидается, составит примерно 1 млрд руб. По договору до конца 2003 года инвестор будет работать по действующим тарифам, а впоследствии может их индексировать, не обгоняя при этом инфляцию.

Системой водоснабжения интересы «Интерроса» в ЖКХ не ограничиваются. Сергей Алексашенко пообещал губернатору Пермской области Юрию Трутневу не позднее 16 июня показать ему проект соглашения о сотрудничестве в жилищно–коммунальной сфере. Юрий Трутнев сказал, что холдингу переданы данные о всех объектах ЖКХ, которые находятся на территории области и нуждаются в инвестициях. «Через 364 дня» с момента подписания документа «Интеррос» обязуется разработать и представить руководству области инвестиционную программу в ЖКХ.

Подобные переговоры «Интеррос» ведет и с другими регионами. Комментировать эти проекты Алексашенко отказался, сказав лишь, что «компанию интересуют все объекты ЖКХ». Холдинг собирается создать самостоятельный жилищно–коммунальный бизнес» и конкурировать с компанией «Российские коммунальные системы» (РКС), являясь ее миноритарным акционером. («Интерросу» принадлежат 10% акций РКС.)

В РАО «ЕЭС России», которое владеет 50% акций РКС, приход «Интерроса» в сферу ЖКХ приветствуют. По словам начальника департамента по связям со СМИ Андрея Егорова, в этой отрасли «такое множество проблем, что их хватит на всех».

Мэр против губернатора? (Владимир; 18.06.2003; Елена Орлик, начальник отдела общественных связей «Владимирэнерго»; Призыв)
Во всяком случае, такое впечатление складывается при решении вопроса о подготовке к зиме
Много нелестных слов было высказано этой зимой в адрес российских коммунальщиков. Госстроем России за декабрь-февраль-2002-2003 зарегистрировано 222 аварийных вывода систем жизнеобеспечения из работы в 69 субъектах России. Из них 5 приходится на Владимирскую область. Миллионы людей почти уверены, что перебои со светом, теплом, вывозом мусора - норма российской жизни, и другого нам не дано. Немало копий сломали государственные мужи и депутаты, рассуждая о путях и формах реформирования ЖКХ. По общему признанию, ЖКХ сегодня - это криминализованная сфера. Там до сих пор процветают зачетные воровские схемы расчетов. По мнению экономистов, наведение здесь порядка поможет вывести из теневого оборота миллиарды рублей. Развал ЖКХ тормозит социально-экономическое развитие городов и регионов. Дело дошло до того, что губернаторам приходится подменять мэров городов, которые зачастую не в состоянии в условиях хозяйственного развала решать практические проблемы ЖКХ.

Опыт деятельности успешных российских компаний, создаваемых на базе давно функционирующих предприятий, показывает, что для вхождения в рынок, как минимум, необходимы следующие условия:

- наведение финансового порядка и обеспечение прозрачности финансовой деятельности;

- разработка и реализация программы снижения издержек;

- создание эффективной системы управления, привлечения в отрасль высококвалифицированных специалистов и повышения уровня ответственности кадров;

- создание условий для привлечения негосударственных инвестиций;

- введение конкурсных условий в работе с поставщиками и подрядчиками;

- организация эффективной сбытовой деятельности.

Очевидно, что внедрение этих принципов хозяйствования в систему ЖКХ обеспечит сдерживание от резкого роста тарифов на коммунальные услуги. Ведь никто сегодня не делает секрета из высокого процента коммерческих потерь энергии (от 20% до 34%) со стороны муниципальных электро- и тепловых сетей, за которые рассчитываются их абоненты и большая энергетика.

При таком положении дел в коммунальной сфере страны особое значение приобретает позиция, занятая менеджментом коммерчески эффективных компаний России - не на словах, а на деле поделиться опытом своей работы с управленцами из ЖКХ.

29 мая в Москве было зарегистрировано ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС). Было положено практическое начало беспрецедентной инициативе крупнейших российских компаний-экспортеров товаров и услуг. В числе них РАО ЕЭС, «Газпром», «Евразхолдинг», «Еврофинанс», «Кузбассразрезуголь», « Интеросс», «Ренова». Они стремятся создать условия бытовой жизни миллионов россиян по действительно европейским стандартам. Именно эта цель значится в приоритетах учредителей РКС:

- создание эффективной компании, специализирующейся на производстве и реализации услуг ЖКХ;

- создание конкурентной среды в сфере предоставления услуг по управлению и эксплуатации ЖКХ;

- наработка опыта по слаженности процессов реформирования большой и «малой» энергетики.

Уже сейчас в проекте реально участвуют 12 регионов России: Архангельская, Воронежская, Орловская, Свердловская, Смоленская, Тамбовская, Тверская, Калужская, Кировская и Костромская области, Приморский и Алтайский края. В этих регионах соглашения об участии в РКС подписано на уровне губернаторов и региональных отделений РАО ЕЭС и «Газпрома», а также областных и краевых муниципальных предприятий, отвечающих за поставку тепла и электроэнергии конечным потребителям, то есть населению. Идет подготовительная работа по учреждению региональных отделений РКС.

На полпути к этой цели еще целый ряд регионов. В их числе Владимирская область. Соглашение подписано губернатором Николаем Виноградовым, генеральными директорами «Владимиррегионгаза» и «Владимирэнерго» Сергеем Филипповым и Алексеем Нужонковым. Теперь очередь за главами муниципалитетов, за которыми стоят конкретные электрические сети и ЖКХ.

По консолидировано выработанной позиции учредителей Владимирского отделения РКС первыми к этому соглашению должны присоединиться предприятия территорий с положительным опытом хозяйствования, так сказать, передовики. Ведь речь идет об отработке нового механизма хозяйствования, сочетающего преимущества организации производства большой и «малой» энергетики с тем, чтобы потом его распространить на область в целом.

Казалось бы, двух мнений быть не должно: строить новые производственные отношения на базе стабильно работающих предприятий, или - едва выживающих. В последнем случае проект становится убыточным, а шансы выстроить новый образцовый быт в городах и районах Владимирской области и вовсе сводятся к нулю.

Оказывается, есть второе мнение. Это мнение градоначальника областного центра Александра Рыбакова, который полагает, что вступление в проект, например, владимирских муниципальных предприятий, ощутимой пользы ни городу, ни горожанам не принесет.

В самом переговорном процессе мэр порой вел себя, мягко говоря, не солидно. Пообещав подписать соглашение, он ушел... на больничный. Все поступавшие к нему через секретариат мэрии просьбы связаться с инициаторами областного проекта РКС игнорировал. Конечно, убегать от проблемы всегда проще, чем ее решать. Вот только от зимы убежать, увы, невозможно.

Если следовать логике Александра Петровича, то проще латать старые дыры, чем внедрять новые формы хозяйствования и осуществлять бизнес-планы по внедрению новых технологий.

Пока мы так и живем: эксплуатационно-ремонтный персонал «Владимирэнерго» недавно закончил гидравлические испытания магистральных сетей Восточного и Северо-восточного районов областного центра, а многие жители этих районов, тем не менее, лишены до сих пор горячего водоснабжения, так как из 45 домовых врезок, находящихся на балансе городских муниципальных теплосетей, только 27 готовы нести рабочие нагрузки. Подобная ситуация неоправданно длительных перерывов горячего водоснабжения владимирцев повторяется из года в год. Соревнование большой энергетики с «малой» оказывается не в пользу второй. Но противиться позиции губернатора мэру это обстоятельство как бы совсем не мешает.

Более того, Александр Рыбаков напряг силы своих юристов, и те «постарались». На их взгляд, в соглашении, подписанном губернатором Николаем Виноградовым и руководителями энергетического комплекса Владимирской области, содержится целый ряд юридических неточностей. А поскольку соглашение об организации региональных отделений РКС подписано еще в 12 субъектах РФ, то скандалом пахнет на всю Россию.

Пока суд да дело, объем инвестиций, намеченных учредителями на 2003 год, может распределиться по вышеперечисленным регионам, а жителям города и области в ожидании грядущей зимы придется запасаться бытовыми электронагревательными приборами и надеяться на русское «авось», так как РКС может прийти на Владимирщину только комплексно (имеется в виду интегрированный энергетический комплекс).

Вот и получается, что мэр фактически препятствует вхождению в РКС предприятий ЖКХ области, во многих из которых до сих пор процветают неэкономические формы хозяйствования и в ходу ссылки на «произвол проклятых монополистов». Которыми - увы - сегодня многие из руководителей муниципалитетов и ЖКХ пользуются, чтобы прикрыть собственную некомпетентность и халатность. То и дело слышим их неумелые оправдания: «закупили некачественный мазут», «кочегар был пьян и не слил воду», «средств хватало на то, чтобы либо заплатить за газ, либо за электричество» и т.п.

Видимо, такое положение дел ничуть не смущает Александра Рыбакова и тех его соратников, кто, уклоняясь от конструктивного обсуждения проблем становления РКС в регионе, пускается в публичные рассуждения о «декатоннах».

Символично, на мой взгляд, выглядела картина водружения во Владимире нового памятника Александру Невскому, запечатленная на днях телевидением. Когда в самый неподходящий момент рука великого полководца, державшая щит, вдруг отвалилась. В этой связи напрашивается вопрос, не является ли решение руководства города Владимира отказаться от щита под названием РКС не просто ошибочным, а роковым?

Рыбаков не отдаст Владимир Чубайсу (Владимир; 19.06.2003; Р.Сергеева; Молва)
Глава города Владимира Александр Рыбаков начал свою пресс-конференцию с подведения итогов Дня города, где славно погуляли, «по скромным подсчетам», более 120 тысяч владимирцев и гостей.

«Проводить праздники нужно, потому что у людей должна быть уверенность, что в городе происходят положительные изменения», - сделал новую аргументацию в пользу Дня Города А.Рыбаков, констатировавший, что теперь никто не выступает против таких гуляний и более того, у населения выработался «условный рефлекс» ожидания этого праздника. Совмещенный же с юбилеем губернии, День города удался на славу - гости были в восторге.

Обмен впечатлениями о празднике во Владимире продолжался даже в Череповце, где на следующий день началось совещание руководителей представительных органов местного самоуправления Союза городов Центра Северо-Запада России.

На Дне города был заложен не один закладной камень (и в переносном смысле тоже) для развития Владимира. Самый масштабный проект - совместное с Италией строительство спортивно-делового комплекса в районе Дворца творчества юных. Положено начало обустройству двориков в исторической части города, растет число новых красивых уличных фонарей и торшеров. Расширился первоначальный план ремонта дорог (благодаря финансовой поддержке из области в этом сезоне обновятся 40 улиц). Объявлена война мусору - будут заменены контейнеры.

По просьбе журналистов А.Рыбаков высказал свое отношение к вхождению г.Владимра в экспериментальный проект ОАО «РКС» («Российские коммунальные системы»). «Я не прочувствовал, что город от этого что-то выиграет», - сказал он. Проект предусматривает передачу всех коммунальных муниципальных предприятий в состав ОАО «РКС». Но Владимирская горэлектросеть, по итогам прошлого года, - лучшая в России, наш горводоканал занял третье место в числе аналогичных предприятий страны, у них хорошие программы развития. Муниципальные теплосети тоже ведут большие работы. Зачем же их отдавать, не получая ничего взамен? Взять на себя долги жилищного займа ВБРР, а это 13 млн долларов, ОАО «РКС» не хочет. «На таких условиях я подписывать соглашение не буду», - заявил Александр Рыбаков, добавив, что лучше бы РАО «ЕЭС России» вложило свои деньги в ТЭЦ, где на 10 процентов утрачены мощности.

Глава города выразил свое отношение и к скандалу с закрытием 18-й школы: «Мы не должны рубить с плеча». Он подчеркнул, что экономические соображения вторичны, когда речь идет о детях, тем более детях ослабленных. А.Рыбаков пообещал, что без согласия родителей и педагогов из школы детей не выведут. Городские власти равным образом не собираются «продавать» и незаполненную школу N 1 (об этом ходят слухи). Напротив, муниципалитет выполнил ремонт фасада и приступил к ремонту помещений старейшей школы города.

Кто получит водокачку? (Пермь; 20.06.2003; Евгений Натаров; Пермские новости)
Министерство экономического развития и торговли обнародовало 10 июня новую среднесрочную программу экономического развития России. Одним из факторов форсированного экономического роста, по мнению авторов программы, может стать концессия предприятий жилищно-коммунального комплекса. То есть передача прав управления электростанциями, сетями и канализацией частным компаниям. И на этой же неделе председатель Госстроя Николай Кошман выступил с новыми инициативами по управлению ЖКХ и предложил запретить продавать имущество муниципальных предприятий за долги, чтобы частные компании получали предприятия ЖКХ не в собственность, а в управление. Предложения председателя Госстроя находятся вполне в русле идей Минэкономразвития. То есть два противника в вопросе реформирования ЖКХ сошлись на том, что коммунальное имущество регионов и муниципалитетов должно оставаться государственным.

Эта идея прямо противоречит планам учредителей ОАО «Российские коммунальные системы», которые предполагали получить за долги электро-, тепло- и насосные станции и другое имущество. О создании РКС весной объявил Анатолий Чубайс и пообещал инвестировать в ЖКХ 700 миллионов долларов. Половина акций компании принадлежит Газпрому и РАО ЕЭС. В инициативе олигархов почти сразу стали подозревать попытку получить бесплатно собственность коммунальных должников. Организаторы говорили, что пока этот вопрос не решен, что, конечно, эффективнее было бы получить имущество в собственность, но на первом этапе вполне можно ограничиться и правом управления. Но было понятно, что, исходя из общей практики, обремененное долгами имущество скорее всего получит кредитор. Теперь Госстрой внес в Правительство «перечень имущества предприятий жилищно-коммунального комплекса, не подлежащего приватизации». Перечень, выдержки из которого опубликовали «Ведомости», довольно обширный и включает «стационарные электростанции всех типов, отпускающие электроэнергию в сети общего пользования», низковольтные ЛЭП, подстанции, котельные и теплосети, водозаборы, очистные сооружения и еще ряд объектов. Таким образом, по признанию представителя одного из акционеров РКС, они могут лишиться мощного конкурентного преимущества, а запрет на приватизацию «ставит под вопрос привлечение инвестиций в отрасль». Госстрой свою позицию аргументирует так: «Говорить о покупке за долги стратегических объектов ЖКХ нельзя», и «частники могут только управлять коммунальной инфраструктурой». Публично представители крупнейших акционеров демонстрируют изрядную выдержку и контраргументов не выдвигают. Начальник департамента по работе со СМИ РАО ЕЭС Андрей Егоров в интервью «Времени Новостей» говорил, что «холдинг ничего за долги не покупает и не приобретает», однако намекнул, что в ЖКХ есть и частные собственники, которые свое имущество могут продать за долги, и никто им не может этого запретить.

Порыв государственно-мыслящих людей запретить распродажу за бесценок, а то и вовсе безо всякой платы, государственного имущества очень понятен. Говорят, например, что коммунальные сети приватизировали только три страны: Англия, Уэльс и Чили. Неясно, как будут выполнять частные компании социальные обязательства, которые, по сути, выполняют коммунальные службы, обеспечивая неплатежеспособных потребителей. Но при этом понятно, что текущее государственное, неприватизированное, хозяйство, может, еще и поработает, но, как показывают прошедшие зимы, уже не везде. А уж в то, что государственные инвестиции приведут к модернизации ЖКХ, на котором утвердился знак «бездонной бочки», и вовсе никто не верит.

Развитие энергетики (Красноярск; 23.06.2003; Соб.Инф.; Телерадиокомпания Афонтово)
Красноярские власти озабочены проблемами энергосбережения. Всем муниципальным предприятиям предписано на 10% сократить потребление воды и тепла, а уже с завтрашнего дня в квартирах горожан начнут устанавливать счетчики. Перед началом нового отопительного сезона администрация Красноярска принимает программу развития энергетики. Для ее реализации мэр Петр Пимашков даже собирается выгодно использовать выборы в Государственную Думу.

Программа развития энергетики на ближайшие 7 лет. Тема скучная, но важная. От того, какие решения сейчас примут городские чиновники - зависит судьба бюджета и строительства в Красноярске. Половина городской казны тратится на расчеты с энергетиками. В то же время город не может развиваться и в достаточном количестве строить новые дома, потому что не хватает мощности их обогреть. Кстати, именно поэтому в Красноярске такое дорогое жилье.

Тарифная политика «Красэнерго» это вообще любимая тема мэра, о судьбе предприятий, близких к банкротству по вине энергетиков он не может говорить спокойно. Побороть монополистов можно их же оружием - рублем. Поэтому главное в программе развития энергетики - строжайшая экономия.

В этом году Петр Пимашков требует сократить суммы, затрачиваемые из бюджета на тепло и горячую воду за счет тщательного контроля за их расходованием. Всем муниципальным предприятиям - больницам, школам, детсадам и учреждениям предписано снизить потребление дорогих услуг на 10%. Но пока четких результатов мэр не видит. По словам Пимашкова, российские потребители чрезвычайно расточительны. Ни одно государство в мире не позволяет себе так попустительски относиться к энергоресурсам.

С идеей создания акционерного общества «Российские коммунальные системы» носится Анатолий Чубайс. Он предлагал взять ЖКХ Красноярска в аренду, но власти отказались и сейчас готовятся за 7 лет провести в городе свою маленькую коммунальную революцию.

Завтра в газете «Городские новости» будет опубликовано постановление, в котором власти заявляют о начале массовой установки тепло- и водосчетчиков в домах красноярцев. В администрации города понимают, что некоторые из ограничений вызовут протест. Особенно ярко это будет проявляться во время избирательной кампании. Тема ЖКХ весьма благоприятна для зарабатывания голосов. Но Петр Пимашков предлагает чиновникам использовать эти выборы в корыстных целях. Предлагать кандидатам, которые слишком болеют за судьбу горожан, вместо критики устраивать показательные ремонты.

Надежды, что кандидаты будут выстраиваться в очередь на ремонт теплотрасс, конечно нет. Поэтому администрация будет справляться своими силами. После реконструкции теплосетей в Солнечном запланирован ремонт котельной «Красфармы». Кстати, в течение 7 лет все мелкие и нерентабельные котельные будут закрыты, а их потребители подключены на магистральные сети. Те, в свою очередь должны быть отремонтированы и переоборудованы. На все это планируется затратить 15 млн. долларов.

Ситуация (Владимир; 24.06.2003; Наталья Дмитриева; Призыв)
Главный федеральный инспектор по Владимирской области Александр Евгеньевич Васильев:

Конкурентоспособными должны быть все товары и услуги, включая коммунальные
РКС - эта аббревиатура сегодня на слуху и уже наделала немало шуму. Сегодня мнение о сути реформирования ЖКХ высказывает Главный федеральный инспектор по Владимирской области Александр Васильев.

- Александр Евгеньевич, позвольте задать Вам несколько вопросов относительно проекта «Российские коммунальные системы» (РКС) и перспективах его развития у нас в регионе.

Почему РКС, а не государственная программа реформирования жилищно-коммунального хозяйства? Почему Анатолий Чубайс занялся перестройкой нашей коммунальной сферы?

- Я не сторонник подобного противопоставления. Реформирование ЖКХ уже началось с момента перераспределения доли платежей населения и муниципалитетов за коммунальные услуги.

Например, в настоящее время население области в среднем оплачивает на 80 процентов содержание и обслуживание жилищного фонда, а также услуги по отоплению и горячему водоснабжению, на 70 процентов - по холодному водоснабжению.

В планах Правительства, как известно, - довести эти платежи со стороны населения до 100 процентов. С тем, чтобы коммунальщики могли не только поддерживать свое хозяйство, но и развивать его, направляя высвободившиеся средства на капитальное строительство и техническое перевооружение основных фондов, износ которых ежегодно прирастает на 5-7 процентов. Такова логика экономических реалий нашей жизни.

Однако переход на полную оплату потребителями предоставляемых им услуг, как бы необходим он не был, в нынешних условиях хозяйствования чреват социальным взрывом.

Следовательно, необходимо менять этот хозяйственный механизм, который в силу своей административно-командной природы является затратным и потому экономически неэффективен.

Отсюда высокие ненормативные потери электроэнергии, тепловые утечки, многомиллионные долги перед энергетиками и газовиками, аварийные ситуации, на которые так была «богата» эта зима, и т.п. И с этой точки зрения РКС - один из путей выхода из создавшегося хозяйственного тупика.

- А не приведет ли преобразование ЖКХ в РКС к резкому росту цен и тарифов на коммунальные услуги и не породит ли еще большее недовольство населения?

- Думаю, что нет. Во-первых, самые затратные статьи расходов в наших коммунальных платежах: это отопление, горячее водоснабжение и электричество.

Их стоимость диктуется в первую очередь ценами на газ. Предельные цены на газ обозначены трехлетней программой Правительства РФ и не предполагают резкого скачка, хотя и будут немного опережать показатели инфляции.

Данное обстоятельство делает процесс ценообразования предсказуемым и позволит потребителям газа и энергии в лице ЖКХ или РКС соответственно выстраивать свою бизнес-политику.

Во-вторых, закон о государственном регулировании тарифов на электроэнергию требует от Правительства устанавливать наряду с пределом роста среднего тарифа его предельный рост для населения.

В-третьих, сам факт перехода от ежегодного регулирования тарифов по принципу «Затраты плюс» к установлению их предельной динамики на трехлетнюю перспективу - означает отказ от изжившего себя еще в советское время затратного подхода в ценообразовании и решительный шаг в сторону рыночных механизмов, которые сегодня господствуют в экономике.

С этой точки зрения новые принципы ценообразования требуют иных, более гибких и мобильных форм управления в организациях-потребителях услуг газовиков и энергетиков. И если они будут внедрены, то в безусловном выигрыше окажется и их конечный потребитель, то есть население.

- Но что же не так в организации работы ЖКХ? Для чего потребовалось учреждать новую управленческую структуру в лице РКС?

- Плохо то, что люди часто выражают свое недовольство относительно объемов и качества предоставляемых им коммунальных услуг. К примеру, за пять месяцев 2003 г. в обращениях граждан в общественную приемную полномочного представителя Президента РФ в Центральном Федеральном органе и ее представительства по области весомую долю занимали проблемы, связанные с функционированием жилищно-коммунального хозяйства разных территорий области. Причем многие из этих проблем вполне можно было решить на местах. - Почему они не решаются?

- Ответ банален - руки не доходят. А не доходят в силу специфики организации управления ЖКХ, которая построена таким образом, что распоряжение финансовыми потоками и имуществом, экономическое и бизнес-планирование, реализация услуг потребителям и подрядные работы осуществляются разными административными и муниципальными структурами. В результате муниципальные предприятия, которые непосредственно работают с конечными потребителями, то есть населением, в условиях отсутствия контроля со стороны заказчика работ за процессом их конечного финансирования нередко стоят перед выбором: делать предписанное или насущно необходимое, и если делать, то в каких объемах? К примеру, в областном центре проблемами ЖКХ, если не считать администраций районов, занимаются как минимум четыре административно-хозяйственные структуры: это управление экономики, управление ЖКХ, управление муниципальным имуществом и муниципальные предприятия. Аналогично выглядит управление ЖКХ и в других городах и районах области. А у семи нянек, как известно, дитя - калека.

- И что же, действительно для ЖКХ другой альтернативы кроме как вступать в РКС нет?

- Почему? Альтернатива всегда есть. Например, организация в системе ЖКХ службы единого заказчика. Как показывает практика их развития у нас в области, сохраняя административно-хозяйственный механизм управления, они лишь частично преодолевают разделение финансово-имущественных и распределительно - контролирующих функций, а отношения заказчик - исполнитель лишь номинально переводятся на экономические рельсы и т.д. Во Владимирской области на сегодня, если я не ошибаюсь, аналогичные службы созданы на 11 территориях. Вообще-то не густо, если честно. Процесс идет ни шатко и ни валко.

Создание же РКС предполагает внедрение чисто экономического (рыночного) механизма управления жилищно-коммунальным комплексом и привлечение в отрасль внебюджетных инвестиций плюс (я бы не стал этот фактор недооценивать) наработок высококвалифицированных российских управленцев, перед которыми Президент страны поставил конкретные задачи и сроки: обеспечить безаварийное энергоснабжение на 2003-2004 гг. И времени на раскачку нет.

Есть, конечно, и третий вариант - жить по старинке. Но надо понимать, что сейчас мы живем и в другой стране, и в другое время. В своем ежегодном послании Федеральному Собранию на 2003 год Президент РФ особо подчеркнул, что экономический рост в стране невозможен без производства конкурентоспособной продукции. Конкурентоспособными в России должны быть все товары и услуги, включая коммунальные. Люди должны жить в благоустроенных и комфортных жилищах, в которые бесперебойно подается электроэнергия и горячая вода.

- Вот мы и подобрались к главному вопросу, а что выиграют от вступления жилищно-коммунального комплекса области в РКС ее жители?

- От внедрения РКС я вижу, по крайней мере, на ближайшую перспективу, три положительных момента:

во-первых, надежное и бесперебойное энерго- и водоснабжение. Отключение электричества и горячего водоснабжения, возможно, будет только в случаях профилактического ремонта оборудования и на срок, определенный соответствующими нормативами;

во-вторых, объем и качество потребляемых энергоресурсов будет осуществляться с помощью специальных приборов учета, что сделает их экономически выгодными. Об этом не понаслышке сегодня знают все те жители области, которые пользуются не только электрическими, но газовыми счетчиками, счетчиками по учету расходов горячего и холодного водоснабжения;

в-третьих, как я уже отмечал ранее, все коммунальные услуги будут оказываться по экономически обоснованным тарифам с обязательным финансированием бюджетозависимых и социально незащищенных групп потребителей. Все объемы товаров и услуг, которые будут заложены в тарифы, будут обязательно выполнены. И именно эта задача является для РКС главной.

- Как бы Вы оценили перспективы развития РКС во Владимирской области?

- Соглашение о сотрудничестве в сфере предоставления коммунальных услуг подписано губернатором Владимирской области Николаем Виноградовым, руководителями топливно-энергетического комплекса Алексеем Нужонковым и Сергеем Филипповым. Кроме того, в ряде территорий: Муромский, Александровский и Кольчугинский округа, Камешковский, Киржачский, Юрьев-Польский, Гороховецкий районы, - выдвинуты кандидатуры в рабочие группы для развития проекта РКС в области.

Процесс, как говорится, пошел. Насколько он будет успешным, зависит от договаривающихся сторон, которые, вступая в это Соглашение, принимают на себя определенные обязательства и права.

Важно, и это я бы особо хотел подчеркнуть, что Соглашение предусматривает за каждым из участников проекта РКС в регионе право выхода из него на любом этапе, в случае невыполнения деловыми партнерами или одним из партнеров основных его условий, или несогласия с ними.

- Благодарю Вас за полные и исчерпывающие ответы на поставленные вопросы.

- Не стоит благодарности. Тема такая: говорить о проблемах ЖКХ можно долго и много, - но пришло время действовать.

Томичи примут «дочку» РКС (Новосибирск; 24.06.2003; Аркадий Круглов, Томск; Коммерсантъ-Западная Сибирь)
Реформа ЖКХ
Администрация Томской области, РАО «ЕЭС России», мэрия Томска, ОАО «Томскэнерго» и ОАО «Томскоблгаз» подписали в конце минувшей недели меморандум о сотрудничестве в сфере предоставления коммунальных услуг. Они признали необходимость создания в регионе дочернего общества ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС).

Как сообщил корреспонденту советник мэра Томска по вопросам энергетики Сергей Лазарев, в ходе переговоров с руководством РКС достигнута принципиальная договоренность о реализации плана поэтапного управленческого и технологического преобразования коммунальной отрасли региона. Этот план был разработан специально созданной комиссией из числа представителей организаций, подписавших меморандум.

Стороны определили, что основными направлениями деятельности РКС в Томской области в сфере ЖКХ являются обслуживание жилищного фонда, горячее и холодное водоснабжение, производство и реализация электроэнергии и тепла, отведение сточных вод и газоснабжение (газораспределение). Компания будет осуществлять инвестиции «в высокоэффективные технологические и инфраструктурные проекты». Дочернее общество РКС, указывается в документе, будет взаимодействовать с федеральными, областными органами государственной власти и местного самоуправления, основываясь на договорах аренды имущества, согласованных действии по внесению имущества в уставный капитал дочернего общества, операциях и сделках по выкупу имущества». При этом РАО «ЕЭС России» намерено обеспечить необходимые согласования и поддержку финансирования дочернего общества РКС и его филиалов в Томской области со стороны ОАО «Томскэнерго».

По оценке господина Лазарева, для Томска участие в пилотном проекте по созданию РКС является немалым успехом, поскольку «это первый российский коммунальный проект, подкрепленный серьезными, инвестиционными ресурсами». «В ближайшее время в коммунальном хозяйстве Томской области ожидаются изменения, которые позволят на новом технологическом уровне обеспечивать энергией население региона», — предположил Сергей Лазарев.

В мэрии Томска не исключили, что подписанное рамочное соглашение будет способствовать приостановленному некоторое время назад процессу передачи имущественного комплекса муниципальных тепловых сетей в бессрочное безвозмездное пользование ОАО «Томскэнерго». В распоряжение энергокомпании должны быть переданы 270 км теплосетей, 49 объектов технологического назначения и, помимо этого, более 50 км бесхозных сетей. На базе уже объединенных сетей планировалось создать компанию по транспортировке тепла с последующим ее вхождением в ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС).

Александр Суриков считает, что в этом году в городах, участвующих в эксперименте по реформированию ЖКХ, будут решены только оргвопросы. (Барнаул; 25.06.2003; Соб.Инф.; ИА «Амител»)
Как известно, Барнаул вошел в число 18 городов России, участвующих в эксперименте по реформированию ЖКХ при поддержке РАО «ЕЭС России», и здесь будет создано дочернее предприятие от РАО «Российские коммунальные системы».

Комментируя участие столицы края в этом эксперименте, губернатор заявил, что в этом году реально ничего сделано не будет, в лучшем случае будут решены организационные вопросы. На сегодняшний день, по словам Сурикова, еще не созданы дочерние предприятия от РАО «Российские коммунальные системы». С августа начнется переоценка и регистрация имущества ЖКХ, затем должны быть установлены счетчики на все - свет, воду и другие услуги ЖКХ.

В будущем году планируется, что дочерние предприятия превратятся в АО с обязательным участием городской администрации, - отметил Александр Суриков.

Новации без овации (Владимир; 25.06.2003; Светлана Ганенко; Призыв)
К июлю с предложением Чубайса разберутся
Детальным рассмотрением «Соглашения о сотрудничестве в сфере предоставления коммунальных услуг между РАО ЕЭС России, администрацией города Владимира, «Владимирэнерго» и «Владимиррегионгазом» будет заниматься специально созданная согласительная комиссия. В ее состав войдут 7 депутатов горсовета и 7 представителей администрации города. Такое решение приняли вчера на сессии депутаты горсовета.

Как известно, в соглашении речь идет о создании во Владимирской области дочернего общества предприятия «Российские коммунальные системы» («РКС»). Александр Рыбаков уже заявлял, что на тех условиях, которые предлагаются сейчас, городу участие в проекте невыгодно. Все предприятия, которые предлагается отдать в ведение «РКС», по его словам, твердо стоят на ногах, а попадать в зависимость от монополистов мэр не намерен. Согласилась с ним и председатель горсовета Маргарита Малахова.

Вчера депутаты решили более детально разобраться в вопросе реформирования коммунальной сферы. Скорее всего «Соглашение» будет рассмотрено на следующей сессии в июле.

Долгами делиться можно, властью - нет (Новосибирск; 27.06.2003; Светлана Чистякова, Барнаул; Тамара Дроздова, Томск; Ольга Коломейцева; Континент Сибирь)
Дочерние предприятия ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС) в некоторых регионах Сибири появятся уже нынешним летом. В частности, на днях были подписаны соглашения о сотрудничестве в сфере коммунальных услуг между РАО ЕЭС, региональными энергокомпаниями и органами исполнительной власти в Алтайском крае и Томской области. И хотя уже началась подготовительная работа по созданию «дочек» РКС в этих регионах, местные власти намерены сохранить контроль над предприятиями жилищно-коммунальной сферы.

В Томске, как подтвердил «КС» замдиректора предприятия «Энергосбыт» «Томскэнерго» Олег Коновалов, уже создано Дочернее зависимое общество (ДЗО) «Российских коммунальных систем». Предполагается, что договор на оказание коммунальных услуг (его первые участники - «Томские тепловые сети» и «Горэлектросети») будет составлен на основе муниципального заказа. В Барнауле, по словам алтайского губернатора Александра Сурикова, вряд ли до конца года будут предприняты какие-то конкретные меры (в том числе получены инвестиции), за исключением организационных. Для этого, по мнению главы края, предстоит слишком большой объем работ - от заключения договоров между участниками эксперимента до оценки имущества ЖКХ. При этом, как отметил Суриков, «ни на минуту нельзя забывать о подготовке к зиме, которая должна вестись параллельно». Вторым этапом проекта губернатор обозначил внедрение в систему ЖКХ счетчиков.

Условия взаимодействия «дочек» РКС с муниципальными коммунальными предприятиями находятся в стадии обсуждения, но вероятнее всего это будет аренда. Похоже, руководство РКС готово пойти на компромисс по поводу другого варианта - «поглощения» предприятий-должников, - до сих пор более всего вызывавшего недоверие к реформаторам со стороны регионов. «ОАО РКС не собирается «забирать» предприятия за долги, - заявил на недавней пресс-конференции центральным СМИ председатель правления РКС Сергей Яшечкин. - Речь идет об аренде, а в дальнейшем - о концессионных договорах. Мы говорим о сохранении муниципальной и государственной собственности предприятий и объектов ЖКХ при частном управлении».

Тем не менее, позиция региональных лидеров по-прежнему неоднозначна. С одной стороны, местные чиновники открыто выражают энтузиазм по поводу прихода федеральной коммерческой структуры в местный жилкомхоз (известно, что алтайский и томский губернаторы приложили определенные личные усилия, чтобы их регионы оказались в списке участников эксперимента). «До сих пор у предприятий ЖКХ не было стимула работать эффективно, - говорит начальник департамента модернизации и экономики ЖКХ администрации Томской области Вадим Власов. - Сколько бы ни было долгов, их все равно списывали муниципальные бюджеты. Сейчас в эту сферу приходят эффективные собственники. Они станут вкладывать свои деньги, а ведь красть у себя не станешь». А Барнаул, по словам мэра Владимира Колганова, рассчитывает получить на модернизацию, ремонт и техническое перевооружение ЖКХ краевого центра в течение года порядка 300 млн руб.

С другой стороны, выражая публичную заинтересованность в таком сотрудничестве, никто не обещает беспрекословно принимать правила игры команды Анатолия Чубайса. В администрации Томской области и областном Совете заявляют, что смена собственника муниципальных предприятий ЖКХ даже не обсуждается. Аналогичную позицию отстаивают власти Алтая. В процессе заключения договора о сотрудничестве с РАО ЕЭС на этой неделе Александр Суриков официально потребовал, чтобы «дочки» РКС впоследствии были трансформированы в акционерные общества, в состав которых войдут мэрии. «Уже в заключенном нами предварительном соглашении на участие в этом эксперименте мы предусмотрели этот момент, - заявил он. - Согласно российским законам, за жизнеобеспечение городов отвечают местные власти, поэтому все гарантии, которые выдают сегодня Чубайс и другие акционеры РКС, ничего не стоят».

«Градмаш» меняет хозяина (Екатеринбург; 30.06.2003; Соб.Инф.; Деловой квартал)
ОАО «Свердловэнерго» начало переговоры с администрацией города о переводе сетей МУП «Градмаш» на свой баланс на прошлой неделе. Новый собственник хочет сделать предприятие рентабельным.

МУП «Градмаш» — оптовый перепродавец энергии и тепла, обслуживающий Орджоникидзевский район. За несколько лет предприятие накопило огромные долги перед поставщиками. На момент банкротства, объявленного год назад, задолженность МУП перед ОАО «Свердловэнерго» составляла 400 млн руб., перед «Водоканалом» — 70 млн руб. Еще примерно 30 млн руб. «Градмаш» должен другим предприятиям. Столь большие суммы городские власти погасить за МУП не смогли.

Вопрос о судьбе МУП «Градмаш» обсуждался и во время недавнего визита главы РАО «ЕЭС России» Анатолия Чубайса в Екатеринбург. По инициативе главного энергетика страны на территории Свердловской области было создано дочернее общество ОАО «Российские коммунальные системы» (РКС). Нерентабельный «Градмаш» муниципальные власти предложили ввести в новую структуру федерального масштаба. РКС смогла бы инвестировать крупные средства в развитие МУП.

Однако планы администрации города потерпели крах: вместе с убыточным «Градмашем» Чубайс потребовал и полный контроль над вполне рентабельным «Екатеринбургэнерго». Муниципальные власти на это не пошли и отыскали альтернативу — «Свердловэнерго».

Подробности сделки в «Свердловэнерго» комментировать отказываются до завершения юридических процедур. Начальник отдела управления капиталом ОАО «Свердловэнерго» Юрий Захаров заявил лишь, что «компания заключит договор аренды имущества «Градмаш» и станет эксплуатирующей организацией». «После 1 января 2004 г. вопрос о переходе сетей МУП «Градмаш» на баланс «РКС» станет более осязаемым», — пояснил г-н Захаров.

Ситуация недели (Владимир; 01.07.2003; Соб.Инф.; Пульс Губернии)
Сразу несколько серьезных вопросов волнуют жителей области.

- Власти г.Владимира «возбудили» горожан проблемой ЖКХ.

- В Покрове ажиотаж по поводу возможного полного отключения города от электросети.

- С 1 июля вступает в силу закон о страховании автотранспорта.

«Задолбали»

«РКС». Далеко не многие знают, что это значит. Объясняем... Это «российские коммунальные системы», созданные по инициативе А.Чубайса.

Народ еще переживает последствия приватизации по Анатолию Борисовичу, а потому все, что связано с его именем вызывает настороженность.

Признает это и сам А.Чубайс, ныне главный энергетик страны, а в прошлом - «отец российской демократии» и «Экономических реформ». В воскресенье в передаче А.Караулова «Момент истины» он с надрывом пытался доказать, что делает полезное для общества дело. Однако, его речь «перебивали» картинки энергетического кризиса в разных регионах России.

С помощью «РКС» А.Чубайс решил показать, как реформировать ЖКХ. Пока ясности в этом вопросе мало. Зато кто-то в нашей области активно проталкивает идею Анатолия Борисовича. Скорее всего - этот кто-то - подчиненные Чубайса на местном уровне.

Еще, как говорят, ни коня, ни воза (администрация области подписала только договор о намерениях), а некоторые СМИ уже рассуждают о том, кто какую позицию по отношению к РКС занял.

Спешка, как говорят, хороша при ловле блох. Что касается реформ ЖКХ, которые уже достаточно задолбали народ, здесь лучше следовать пословице «семь раз отмерь»...

Электрошок
В полосу особого напряжения попали жители Покрова. 9 миллионов рублей должен город за потребленную электроэнергию.

Первый «электрошок» потряс Покров еще зимой. Ситуация переменная: то утихает, то возникает с новой силой. Говорят, мэр Покрова дал «подписку», согласно которой при неуплате долга в срок, город будет обесточен.

Жители активно протестуют, перекрывая автомагистраль. А местные власти обвиняют областную власть в политических интригах.

Вопрос поставлен ребром. Законодательное собрание области решило создать с целью восстановления истины рабочую комиссию.

Первыми изъявили желание в ней поучаствовать два великих специалиста-энергетика: депутаты ЗС С.Казаков и И.Артемьев (оба известны в области, как политики, оппозиционно настроены к обладминистрации).

«Белый» дом отнесся к проблеме серьезно. В комиссию направлены заместители губернатора, начальники служб и отделов, ведущих ЖКХ, знающие оргработу, юристы.

Так что свести ситуацию в Покрове к очередному политическому скандалу вряд ли удастся, хотя тут как туи поспел депутат Госдумы Г.Чуркин.

В последнее время Геннадий Иванович постоянно оказывается в эпицентре конфликтов, пытаясь, так как Казаков и Артемьев, заработать себе политические очки. Кстати, все трое - возможные кандидаты в Думу на предстоящих выборах.

Голосовать народу предстоит 7 декабря, а пока все озабочены, где застраховать свой автотранспорт. Адреса компаний, которые занимаются этими вопросами - в следующем номере газеты.

На замену «Адаманту» (Пермь; 07.07.2003; Анастасия Лебедева; Пермский обозреватель)
Факт продажи «Современного города» «Интерросу» официально не подтверждает ни одна структура.

Как стало известно на минувшей неделе, ЗАО «Финансовая корпорация «Адамант» продала фирму «Современный город» – ныне арендатор «Пермводоканала» – холдинговой компании «Интеррос». К этой новости готовились уже достаточно давно: еще в апреле губернатор Пермской области Юрий ТРУТНЕВ заявил о том, что за арендатором ПВК стоит именно эта Потанинская структура, что, впрочем, городскими властями не подтверждалось.

Сейчас информация о продаже директором «Адаманта» Андреем ВОЛГИНЫМ «СГ» «Интерросу» стала известна от мэра Перми Аркадия КАМЕНЕВА. Как сообщил глава, его решение о приостановлении действия ликвидационной комиссии на «Пермводоканале» отменено, и сейчас этот процесс запущен вновь.

Однако, как и в прошлый раз (в ситуации с арендой ПВК), никаких подробных комментариев от пресс-службы городской администрации пока добиться не удалось. Вице-мэры Александр БЕСФАМИЛЬНЫЙ и Александр ФЕНЕВ сослались на ожидание некоего распоряжения губернатора, до подписания которого говорить они отказались категорически. Впрочем, в областной администрации заявили, что этот вопрос – вне их компетенции, информацией о каком-либо готовящемся постановлении Юрия Трутнева по поводу сделки пресс-служба не располагает.

Также корреспонденту «ПО» не стали подтверждать факт продажи и представители московского ЗАО «Адамант». «Пока никаких комментариев у нас нет, звоните в «Интеррос», – заявили здесь. В пресс-службе «Интерроса» «ПО» сообщили, что «да, такие намерения были». Однако за подтверждением информации посоветовали обратиться к заместителю генерального директора ХК Сергею АЛЕКСАШЕНКО. Именно он курирует этот вопрос, но сейчас, «к сожалению, находится в отпуске».

Добавим, что, по некоторым сведениям, представители компании Потанина прибудут в Пермь уже в этом месяце. Будет подписан новый договор аренды, который, как предполагается, устранит все недостатки и неточности документа, закрепившего сотрудничество с «Современным городом». По информации нашего источника в областной администрации, мэрия взялась за поиски альтернативных решений аренды с подачи губернатора Юрия Трутнева, выразившего свое недовольство договором, который никоим образом не учитывал интересы населения. Кроме того, заметим, что, даже заключив договор с «СГ», мэрия не отрицала своих намерений продолжить поиск других потенциальных и, вероятно, более серьезных инвесторов.

Коммунальное хозяйство обрело перспективу (Владивосток; 08.07.2003; Дмитрий Хабалов; Конкурент)
Владивосток стал первым городом в России, где создано дочернее предприятие ОАО «Российские коммунальные системы». Отныне ответственность за всю коммуналку города — от подачи холодной воды до теплоснабжения — ложится на плечи ОАО «Коммунальные системы Владивостока».

Соответствующий Меморандум был подписан между администрацией Владивостока, ОАО «РКС» и РАО «ЕЭС России». Произошло это во время визита в город заместителя председателя правления РАО «ЕЭС России» Михаила Абызова и председателя совета директоров ОАО «РКС» Сергея Яшечкина.

Компания «Российские коммунальные системы» была создана в мае этого года по инициативе РАО. Однако ее создание вовсе не говорит о наступлении в сфере ЖКХ и электроэнергетики эпохи монополии одной компании. В состав ОАО «РКС», помимо РАО, которое владеет 25% акций новой компании, вошли Газпромбанк, «Интеррос», «Ренова», «Кузбассразрезуголь», «Евразхолдинг» и банк «Еврофинанс». В данном случае РАО ЕЭС преследует скорее другую цель — превратить вечно проблемную и испытывающую дефицит средств коммуналку в жизнеспособную и прибыльную отрасль.

«Создание «РКС», а сейчас и ее дочернего предприятия во Владивостоке (ОАО «Коммунальные системы Владивостока»), — говорит Сергей Яшечкин, — продиктовано стремлением начать работу по формированию национального стандарта качества предоставляемых потребителю коммунальных услуг». По мнению Михаила Абызова, Владивосток не случайно стал первым городом, который пошел на реформы. «Если два года назад я прилетал сюда по поводу кризисов, то сегодня у меня совсем другое настроение, — сказал он. — И я рад, что в вопросе реформирования ЖКХ мы нашли полное взаимопонимание с администрацией Владивостока».

По словам Абызова, РАО «ЕЭС России» намерено оказывать ОАО «Коммунальные системы Владивостока» всестороннюю поддержку. «Эффективное взаимодействие предприятий «большой энергетики» и коммунального хозяйства является непременным условием бесперебойного обеспечения жителей Владивостока широким комплексом качественных услуг», — считает он.

А то, что коммунальное хозяйство Владивостока остро нуждается в реформировании, особо подчеркнул глава администрации города Юрий Копылов. «Хотя мы успешно прошли две последние зимы, без катастроф и чрезвычайных ситуаций, — говорит мэр города, — перспектива у ЖКХ просматривалась с трудом. Изношенные теплосети и водопроводное хозяйство, старение основных фондов, отсутствие средств на ремонт, техперевооружение и реконструкцию объектов ЖКХ не давали городу вздохнуть спокойно».

Поэтому не случайно создание новой структуры Копылов назвал «важнейшим событием, с которым можно только поздравить жителей краевого центра».

Согласно договору, подписанному в рамках общего Меморандума между управлением муниципальной собственности горадминистрации и ОАО «Коммунальные системы Владивостока», в аренду новой структуре сроком на 11 месяцев отданы муниципальные сети электро—, тепло— и водоснабжения. Договор будет действовать до июня следующего года. Особо было отмечено, что за это время тарифы на коммунальные услуги повышаться не будут.

«За время действия этого договора будет проведена инвентаризация и регистрация всей коммунальной инфраструктуры города», — сказал Сергей Яшечкин. После стороны должны согласовать все детали арендных платежей и инвестиций, и в следующем году будет подписан договор о передаче муниципальных электросетей и «Водоканала» в аренду ОАО «Коммунальные системы Владивостока» сроком на 49 лет. А теплосеть будет отдана новой структуре в полную собственность в счет погашения долгов муниципалитета и муниципальных коммунальных предприятий перед ОАО «ДВЭУК».

«Я думаю, что два года достаточно, чтобы наладить технологическое управление объектами ЖКХ и отстроить все производственные процессы, — говорит Сергей Яшечкин. — Параллельно мы планируем начать активный процесс инвестирования средств в изношенные объекты ЖКХ для приобретения новых технологий». Точная сумма инвестиций, конечно, будет определена позднее, но, по словам Яшечкина, примерные инвестиционные потребности для обеспечения нормальной работы только тепловых сетей в ближайшие 15-20 лет оставляют 2 млрд руб.

Все стороны особо подчеркивали, что новая структура не призвана дать быстрый экономический эффект. Все, что заработает «РКС» в ближайшие 15-20 лет, будет реинвестироваться в объекты коммунального хозяйства. На первом же этапе важно финансово оздоровить отрасль и привести имущество в нормальное состояние. «Весь экономический эффект будет принадлежать таким образом потребителю, — сказал Михаил Абызов. — И РАО «ЕЭС России», как один из главных акционеров «Российских коммунальных систем», строго будет следить за тем, чтобы деньги тратились на ЖКХ именно на той территории, где они были заработаны».

Приоритетной же задачей ближайших месяцев зампред РАО «ЕЭС России» назвал подготовку ЖКХ Владивостока к зиме. «Я уверен, что новая команда с ней успешно справится, — сказал Михаил Абызов. — Мы понимаем социальную ответственность перед людьми и все предстоящие сложности, поэтому мы готовы разделить эту ответственность с местными властями». Это, однако, не значит, что мэрия больше не будет уделять отрасли внимания. «Я, как избираемое лицо, в ответе за все перед жителями города, — сказал Юрий Копылов. — Так что буду и дальше уделять ЖКХ особое внимание».

О том, что мэрия не перекладывает целиком всю тяжесть проблем ЖКХ на новую структуру, говорит и тот факт, что возглавил ОАО «Коммунальные системы Владивостока» бывший заместитель главы администрации города Владимир Капранов.

Бийская мэрия робко пытается бросить вызов всесилию ведомства Чубайса - в городе создается альтернатива коммунальному проекту РАО ЕЭС. (Барнаул; 10.07.2003; Соб.Инф.; Altay Daily Review)
Как стало известно, рядом предприятий Бийска на днях был подписан договор о намерениях создать в Бийске альтернативу активно продвигаемому проекту Анатолия Чубайса - РАО «Российские коммунальные системы» (РКС). Предполагается, что в альтернативное Чубайсу коммунальное объединение войдут Бийские межрайонные электрические сети, транспортные предприятия, коммунальное хозяйство и Бийское теплоэнергетическое предприятие. Ведутся переговоры о присоединении к этому пулу жилищного хозяйства.

По мнению экспертов, создание такого коммунального объединения в Бийске имеет исходным фактом то, что снабжающая город теплом и частично энергией ТЭЦ-1 не входит в систему РАО ЕЭС, а контролируется муниципалитетом и краевыми властями, при объемном участии сибирского частного капитала.

В то же время в Барнауле проект Чубайса активно разворачивается - в мае 2003 г. было подписано соглашение между местными властями и ведомством Чубайса о допущении в город «Российских коммунальных систем», а недавно РКС создало здесь дочернее региональное предприятие.
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